MUZEUM CESKEHO RAJE V TURNOVE - PRISPEVKOVA ORGANIZACE LIBERECKEHO KRAJE

KONCEPCE ORGANIZACE

Popis stavajici situace a vize dalSiho rozvoje

Zakladni vizi navrhované Koncepce rozvoje Muzea Ceského raje v Turnové je byt otevienou instituci
vSem vrstvam spolecnosti, instituci péstujici védu na nejvys§i urovni, ale zaroven instituci, ktera dokaze
vysledky své prace srozumitelné prezentovat Siroké vefejnosti, $ifit osvétu, vzdélani a kulturu na té nejlepsi
Urovni. Instituce by méla byt v regionu pfirozenou muzejni autoritou v oblasti oborti v muzeu zastoupenych,
védeckovyzkumné i vzdélavaci &innosti. Muzeum Ceského raje vyznamné podili na shromazdovani,
uchovavani a ochran¢ movitého kulturniho dédictvi Libereckého kraje. Poskytuje vetejné sluzby obantim, jimiz
jsou hlavné programy a vystavy Cerpajici z muzejnich sbirek, vyzkumné tkoly a jejich vystupy, prezentované v
odbornych publikacich. Prispiva tak neptfimo, ale pfitom velmi vyznamné, ke zprostiedkovani obrazu ptirody a
dgjin spole¢nosti. Vysledky prace MCR nejsou uréeny jen tém, ktefi muzea pravidelné navitévuji. Movité
kulturni dédictvi, které muzeum Ceského raje spravuje, je vyznamnou souéasti materialniho i duchovniho
bohatstvi Libereckého kraje. Muzeum Ceského raje v Turnové mé kvalitné vedenou sbirku, ve stavu, kdy je
mozné ji pritazlivym zpisobem prezentovat. Kromé zakladniho poslani instituce shromazd'ujici, ochranujici a
prezentujici hmotné doklady &innosti ptirody a lovéka, vyviji MCR celou fadu dal$ich védeckych a kulturnich
aktivit, jimiz vyrazné piispiva k obohaceni kulturniho Zivota mésta a Ceského rédje, Gasto viak prekraduje hranice
regionu i statu.

Silné a slabé stranky rozvoje organizace

Muzeum Ceského réje za poslednich dvacet let proslo velkymi zm&nami. Proces promény muzea na instituci
specializovanou na drahé kameny a Sperkafstvi byl dovrSen v priabéhu 80. let a po¢atkem 90. let, kdy se podatilo
vytvorit organizacni strukturu a vyznamné posilit tym fundovanych odbornych pracovnikid pokryvajicich obory
relevantni pro takovouto specializaci. V soucasné dobé v organizaci pracuje 8 vysokoSkolsky graduovanych
specialistil na geologii a mineralogii, d¢jiny uméni, prehistorii, historii a etnografii. Navenek se tato proména
projevila nejzfetelnéji ve verejné pristupnych expozicich, edukacnich programech, vyzkumné ¢innosti,
vystavnich projektech a publikaéni innosti.

MCR Turnov ma zajisténi své &innosti adekvatni prostorové zazemi. Spravuje celkem 6 budov s cca 1 600 m2
vystavnich ploch, depozitai a pracovnim zazemim pro zaméstnance s odpovidajicim technickym vybavenim.
Vedle toho provozuje pronajaty objekt - narodni kulturni pamatku Dlaskiv statek v Dolankach. Objekty ve
spravé MCR Turnov prosly za poslednich 15 let zdsadni rekonstrukei. Stavebni prace probéhly v nékolika
etapach v letech 1995 — 2015. V souéasné dobé& jsou dokonéeny rekonstrukce vSech stavajicich objektd vyjma
budovy galerie muzea.

Sbirkové fondy MCR jsou ulozeny v depozitati MCR Turnov, na Dlaskové statku v Dolankach, v pronajatém
objektu na Kotiském trhu v Turnové (zemédélské natadi) a v centralnim depozitaii v Jablonci nad Nisou. Stalé
expozice maji bezbariérovy pfistup a jsou vybaveny monitorovacim a zabezpecovacim systémem.

Finanéni prostiedky MCR ziskava z vefejnych rozpoétii, v poslednich 10 letech prim&mé 80% celkovych
potieb ziskava od zfizovatele. Vyznamny podil na zajisténi ¢innosti muzea tvoii grantové zdroje. K realizaci
fady aktivit vS§ak muzeu chybi trvaly soulad mezi ptijmy a vydaji. Pfispévek zfizovatele nepokryva naklady na
akvizice sbirkovych pfedméti, restaurovani sbirkovych predmétt, vydavani katalogl vystav, renovaci
zastaralych expozic. Finanéni prostfedky ziskané vlastni ¢innosti (ze vstupného, z prodeje publikaci a suvenyru,
z grantovych programtl, z vyzkumné ¢innosti a dalsich placenych sluzeb a od sponzort — jejich vySe je v poméru
k ptispévku ztizovatele jednou z nejvyssich u ¢eskych muzei) vklada organizace piedevsim do Gdrzby
pamatkovych objektt, které mé ve sprave.

Strategie rozvoje organizace

Prioritnim tkolem organizace v ramci strategického rozvoje je ziizeni nové expozice Horolezectvi v Ceském
raji. Ta by mé&la logicky zaplnit mezeru, ktera je v poslednich letech stale evidentnéjsi. Jak z fad odborné, tak i
laické vefejnosti se stale naléhavéji ozyvaji hlasy po jejim ziizeni. Bereme—li v Gvahu snahy muzea prezentovat
predevsim ty ¢asti lidské innosti tizce spojené s regionem Ceského raje, jakymi jsou napiiklad tézba a
zpracovani drahych kamentl, zachovani a oZiveni tradic lidové kultury a nové objevy v oblasti archeologie,
nemuzeme zapominat ani na zdejsi vyznamné sportovni odvétvi. Nova expozice si klade za cil predstavit



horolezectvi v regionu ve vSech jeho aspektech (ptiblizit mistnim i zahrani¢nim navstévnikiim vyznamné
piskovcové skalni mésto, mistni historii, vybaveni, osobnosti). Nova expozice by méla obsahovat dostateény
prostor pro prezentaci velkoplosné malby, pro stalou expozici horolezectvi, ale i dalsich do¢asnych vystav a
ptednaskovy sal. Nové vzniklé moderni prostory by mély respektovat potieby muzea a logicky vyuzivat veskeré
plochy parteru arealu a jejich ndvaznosti s okolim - hlavni budovou muzea, depozitifem a budovou
kamenatského domu. Realizace nové stalé expozice Horolezectvi v Ceském raji je pfipravena v sou¢asné dobé
po strance obsahové, projektové dokumentace a stavebniho povoleni.

Bezprostiednim cilem II. pololeti roku 2015 je ptiprava a podani zadosti o dotaci na projekt v dotaénim
Programu na podporu pieshraniéni spoluprace mezi Ceskou republikou a Svobodnym stitem Sasko (Ziel3 —
Cil3); oblast podpory: Podpora cestovniho ruchu. V souvislosti s pl&novanou expozici Horolezectvi je pro
organici dulezité zapojit do provozu nové stalé expozice bezprosttedné sousedici objekt ¢p. 72, ktery celkové
uzavira aredl MCR Turnov. V objektu, jehoZ zakoupeni pro MCR Turnov fesi v sou¢asné dobé ziizovatel, by
mél vzniknout pfednaskovy sal, vystavni sifi Viléma Heckela, badatelna, provozni dilny a sklad materiélu.
Ostatni prostory budou pronajaty. Pfijem z prondjmu organizace zapoji do rozpoctu tak, aby pokryly naklady
spojené s provozem nového objektu.

Dalsi zaméry expozicni, prezentacni

Stalé expozice Muzea Ceského réje v Turnové vznikaly postupné od roku 1982. Na jejich nejstarsich ¢astech
(etnografie, historie a kamenafstvi) je jiz patrna zastaralost ve zplsobu instalace, pouzitych materialech a
technologiich (hlavn& osvétleni) stejn& jako fyzicka opotiebovanost, protoze MCR je diky poloze v Ceském réji
dlouhodobé nejnavstévovanéjsim muzeem zfizovanym Libereckym krajem. Pozdé&ji oteviena expozice
mineralogie (2000) a zvlasté Klenotnice (2010) tak zna¢né kontrastuji se star$i ¢asti, kterou je potiebné
modernizovat a sou¢asné obsahové aktualizovat. Vyzkumy muzea v poslednich 15 letech na poli historie, lidové
kultury, archeologie, zpracovani drahych kament a $perkafstvi, pfinesly nové poznatky, sbirkové fondy se
roz$itily o fadu vyjimeénych exponatd, jiné, diive pfedméty nevystavované, byly restaurovany. To vSe si Zada
jen jedno, aby se navstévnik mohl s témito vysledky seznamit.

Dlouhodobym zamérem je realizace specializované nové stalé expozice ,,Kédmen ve sluzbach civilizace* v 1. a 2.
podlazi hlavni budovy. Osnovou expozice je pribézna ¢asova linka obrazovych kolazi ilustrujicich promény
krajiny a osidleni SirSiho regionu. Zaznamenavala by soucasné to, jak se do n¢j promitly udalosti narodniho ¢i
evropského vyznamu (napt. valeCné konflikty) i rozvoj védy a techniky (napf. sklafstvi, rozvoj zeleznice). Tuto
plosnou kolaz doplni atraktivnimi 3D exponaty (archeologicky material, lidova kroj, renesan¢ni kamna, barokni
oltar). Na ¢asovou linku pak budou navazany jednotlivé kulturnéhistorické fenomény, napf. jiz zminéna t¢zba a
zpracovani metabazitu, brouSeni drahych kamenti a zlatnictvi, skelna kompozice, turnovska odborné Skola,
granatovy $perk, ad. Na piipravé této expozice pracuji vSichni odborni pracovnici muzea, jedné se o
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Vychovné vzdélavaci Gloha organizace

MCR Turnov je instituci, ktera vzhledem k potencialu své sbirky ma mimoiadné moznosti edukativni, zejména
ve vztahu k détem a mladezi, ale také v systému celoZivotniho vzdélavani obéanid. Aby byly tyto moZnosti
optimalné vyuzity, je nezbytné zejména piipravit zietelnéjsi edukativni vyuziti stalych expozic muzea
prostiednictvim pracovnich listt, zamé&fit se na déti a mladez jako cilové skupiny kratkodobych vystav, cilené
informovat §koly zaméfenim webovych stranek muzea, vytvaiet nabidku doprovodnych programi k vystavam
(pfednasky, dilny, animacni programy, apod.), zvysit informovanost ucitell o vyuziti sbirek ve vyuce daného
predmétu prostiednictvim intenzivni komunikace s pedagogickym prostiedim. Protoze navs§téva muzea
predstavuje v neposledni fad¢ také vyuziti volného ¢asu ob¢ant, je nezbytné pfijmout takova opatieni, aby
navstéva byla pro obCany nejen uzitecna, ale i pfijemna, a proto je tieba zejména piipravovat doprovodné détské
programy K projektim muzea, podporovat dosavadni usp€sné programy prace s détmi (animaéni programy
a vytvarné dily na Kamenaiském dom¢), cilen¢ informovat rodiny s détmi zaméfenim webovych stranek muzea,
pripravovat muzejni programy ,,na miru“ pro objednané navstévniky, zajistit kvalitni doprovodné sluzby pro
navstévniky.

Védecko-vyzkumna ¢innost

Vedle svého klasického muzejniho poslani je MCR Turnov v rozsahu svych sbirkovych fondt téz vyznamnou
védeckou instituci. Védeckovyzkumna ¢innost muzea je zamétena predev§im na zachovani a rozvijeni identity
Ceského raje a Pojizefi, jeho historii, etnografii, uméni, pfirodovédu a vlastivédu. Soustavné védecké badani v



regionu patii ke stéZejnim ¢innostem organizace vzhledem k zachyceni identity a vyvoje zkoumaného Gzemi.
Védeckovyzkumna ¢innost je provadéna v nadvaznosti na odborné zaméfeni jednotlivych pracovnikli muzea.

Vyzkumna ¢innost v oborech v muzeu zastoupenych

Archeologie - vedle vykonu archeologické pamatkové péce v regionu, ktera tvofi 70 — 80% objemu ¢innosti
archeologického oddéleni, pokracovat v feseni projektti nadregionalniho vyznamu (vyzkum tézebnich a
zpracovatelskych arealti z mladsi doby kamenné v Jizerskych horéach, které zdsobovaly kamennymi nastroji
soudobou Evropu nebo vyuZivani skalnich dutin v oblasti Ceského raje). Na téchto projektech bude nadale
spolupracovat s archeology z hradecké a plzeiiské univerzity. Vystupy projekt prezentovat formou publikaci
i vystav.

Etnologie - vedle zajiténi ¢innosti Regionalniho pracovisté pro naplitovani Koncepce G¢inngjsi péce o tradi¢ni
lidovou kulturu se MCR zaméfit se na terénni a pramenny vyzkum tradi¢ni lidové kultury, navazujici na program
identifikovanych projevi tradi¢ni lidové kultury na tizemi libereckého kraje a na vytvoreni informacni databaze.
Soucasti vyzkumné ¢innosti digitalizovat pramenny material.

Geologie a mineralogie- v oblasti geologie, petrografie, paleontologie a mineralogie v ramci terénniho pribézné
dokumentovat jednotlivé lokality na uzemi Geoparku Cesky raj a potizovat srovnavaci material ze svétovych
lokalit. Pro shirkovy fond brousené kameny poftizovat vhodny material, verifikovat jej pomoci nedestruktivnich
vyzkumnych metod a zhotovovat vybrusy. V ramci vyzkuma pokracovat ve spolupraci s na§imi a zahrani¢nimi
pracovisti. Modernimi analytickymi metodami studovat jednotlivé vzorky. Pro ulozeni muzejnich vzorka
vytvaret odpovidajici zazemi. Vystupy vyzkumi jsou zvetejiiovany formou odbornych i popularnich ¢lanka
workshopti a vystav.

Historie a knihovna - védeckovyzkumnou ¢innost v oddéleni historickych sbirek a knihovny soustiedit dvéma
sméry. V prvé fadé na mapovani historie, stavebniho vyvoje a vyznamnych osobnosti mésta a SirSiho regionu,
aktivni sbér materialu i informaci. Vysledky jednak posili shirkovy fondu muzea, ale formou piednaskové,
vzdélavaci a publika¢ni ¢innosti se S nimi sezndmi vetejnost. (Ptiklad témat: Dé&jiny mésta, stavebni vyvoj mésta,
Kamenafstvi a obchodni styk turnovskych kamenaii se zahrani¢im, vyznamné osobnosti regionu: napi. Josef
Pekat, Jan Patocka, Jiti Solc, Josef V. Scheybal, horolezectvi). V druhé fadé soustiedit védeckovyzkumnou
¢innost na praci s rozsahlymi shirkovymi fondy. Jejich soudasti je fada vyznamnych celkll nadregionalniho
vyznamu. Zpracovani kazdého z nich byva spojeno s vychovné vzdélavaci prezentaci vefejnosti (iroké i
odborné). (Piiklad témat: Staré tisky a jejich kompletni katalogizace a dokumentaéni digitalizace, kramaiské
tisky — katalogizace a piiprava katalogu, rukopisy — digitalizace a piepis). Soucasti védeckovyzkumné prace
oddéleni bude publikacni ¢innost souvisejici s vyse zminénymi tématy.

Historie uméni- vyzkumnou ¢innost oboru historie uméni se zaméfit na déjiny turnovského kamenafstvi

a sklaistvi, napt.: Odborna $perkatské skola (SUPS) a jeji nejvyraznéjsi osobnosti: Masek, Kar¢, Kulhanek,
Durych, Tuéek, Juna, Bezemek aj., dile na vyzkum a dokumentaci souéasného $perku, dokumentace regionalni
S$perkaiské tvorby. Vystupy vyzkumi zveiejtiovat formou odbornych i popularnich ¢lankd workshopi a vystav.
V oblasti regionalniho vytvarného uméni je nutny vyzkum vlastniho fondu a jeho evidence, ptiprava k
restaurovani nejvyznamnéjsich dél, publikace soucasné regionalni tvorby

Materialni zabezpeceni vyzkumné cinnosti

V organizaci dlouhodobé pietrvavaji problémy souvisejici s nedostate¢nou kapacitou pracovnik, zajistujicich
¢innost Regionalniho pracovisté pro naplinovani Koncepce t€innéjsi péce o tradi¢ni lidovou kulturu. Trvale
poddimenzovan je i pfes snahu o restrukturalizaci pocet odbornych pracovnikt zajistujicich zachranné
archeologické vyzkumy. Pro optimalni spravu sbirek a zajisténi ¢innosti Regionalniho pracovisté pro napliovani
Koncepce u¢innéjsi péée o tradi¢ni lidovou kulturu je tfeba navysit stav pracovniku o dva pracovniky (etnologa a
archeologa. Pro zajisténi péce o digitalizované sbirky je nutné pofidit ulozisté, kvalitni zalohovaci systém a
technické vybaveni.

Zptuisob zajisténi realizace planovanych aktivit

Preferovanym modelem vedeni kolektivu pracovnikd, je vedeni kolektivu zalozené na principech. Pfi tomto
ptistupu vstupuji do hry poctivost, laskavost, vykonnost a zejména efektivnost. Dilezita je informovanost celého
kolektivu o planovanych projektech, bez rozdilu, jakou zastavaji v organizaci pracovni pozici. Reditel by mél
uvédomit, ze lidé musi znat také smysl toho, co délaji. Diky tomu, ze lidé znaji skute¢ny vyznam a smysl cili,
dochazi ke zjednodusovani a zefektivnéni pfi jejich dosahovani. Pfi tomto zpisobu vedeni dochazi k pozitivni



synergii - tviir¢i spolupraci, prostfednictvim které dochazi vyjimeénym vysledkiim celé organizace, tymu ¢&i
spole¢nosti.

Mozné finan¢ni zdroje
Finan¢ni zdroje, z nichZ by bylo mozné pokryt rozvoj a zaméry instituce:

Vlastni rozpocet organizaci — piispévek od zfizovatele, Soukromy ¢i neziskovy sektor — sponzorské dary ¢i
granty nadaci (Nadace Preciosa, CEZ ad.), Narodni zdroje: Ministerstvo kultury CR, Ministerstvo $kolstvi,
mladeZe a télovychovy CR, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Strukturalni fondy EU v programovacim obdobi
2015 — 2020, Operaéni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Program pteshrani¢ni spoluprace — Cil 3



