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uvoD

Muzeum Ceského raje v Turnové (dale jen MCR) je pFispévkovou organizaci s pravni subjektivitou, zfizovanou
Libereckym krajem. Pfedmét jeho Cinnosti vymezuje zfizovaci listina ze dne 18.3.2003, ve znéni pozdéjsich
dodatkd. MCR je regiondlni muzeum se specializaci v oborech geologie a mineralogie, historie zlatnictvi a
$perkafstvi. Usnesenim Rady Libereckého kraje ¢. 834/04/RK bylo MCR povéieno vykonem funkce odborného
regionalniho pracovi$té pro péci o tradi¢ni lidovou kulturu v Libereckém kraji. MCR zajituje vykon
archeologické pamatkové péce v ramci svého sbérného tizemi Libereckého kraje. MCR je spravcem sbirek
muzejni povahy, zapsanych v centralni evidenci sbirek (CES), pod eviden¢nimi ¢islem MCR/002-05-13/250002.
Sbirky spravuje v rezimu zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a 0 zméné nékterych dalsich
zdkond, ve znéni pozdéjsich predpisl, je poskytovatelem standardizovanych verejné prospésnych sluzeb podle
ustanoveni § 2 odst. 6 citovaného zékona. Sbirky jsou zaméreny zejména na shromazdovani hmotnych dokladd
vztahujicich se k oborlim geologie, mineralogie, historie zlatnictvi a Sperkafstvi ¢eské i zahrani¢ni provenience,
v oborech archeologie, etnologie a historie a umélecké femeslo se zamérenim na historii a soucasnost regionu.
Vedle toho muzeum spravuje historicky knihovni fond, sbirku dokument( archivni povahy a odbornou
knihovnu. Prostfednictvim knihovny poskytuje vefejné knihovnické a informacni sluzby.

1. STRUCNA CHARAKTERISTIKA SOUCASNEHO STAVU

1.1. SWOT analyza
Silné stranky

—  kvalitni a specializovana sbirka

— tradice, dobrd znacka

— vysoka navstévnost

—  predni odbornici v nékterych oborech

— atraktivni sidlo v centru mésta a regionu

— vysoka kvalita edukacni ¢innosti

—  védeckovyzkumny potencidl

— dobra spoluprace s védeckovyzkumnymi institucemi

—  dobréa spoluprace se $kolami viech stuptiti zahrnujici i VS

— dobra spoluprace s verejnosti a subjekty v misté sidla

Slabé stranky
— dlouhodobé podfinancovani, vysoka zavislost ve financovani na pfijmech z vlastni ¢innosti
— nekoncepcné pojata a zastarald stala expozice ve 2. a 3. NP hlavni budovy
— nedostatecny marketing a propagace
— nedostateény pocet pracovnik( zajistujicich provoz organizace
— nevyhovuijici prostory pro konzervatorské dilny
— nevyhouvujici prostor pro dilnu GUdrzby
— absence prednaskového salu muzea
— vyCerpanad kapacita depozitard

PrileZitosti
— dokonceni rekonstrukce ¢p. 72 pro pracovni zazemi konzervator(, pracovnikQl provozu, prednaskovy
sal, vystavni sal Viléma Heckela
— vytvoreni nové stalé expozice Kdmen ve sluzbach civilizace (2. a 3. NP hlavni budovy)
—  spoluprace s dalsimi kulturnimi organizacemi, skolami
— zaméreni se na sponzoring, fundraising
— hledani vhodnych dotacnich titulll pro realizaci planovanych projektd
— posileni rozvoje zahrani¢ni spoluprace
— vyuziti vyzkumného a vzdéldvaciho potencialu
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Hrozby

— finan¢ni a provozni nejistota v pripadé nedostatecné saturace zakladnich provoznich nakladud
zfizovatelem

— nedostatek prostor pro adekvatni uloZeni sbirkovych fond

— nedostatek kvalitné vzdélanych odbornik

— neschopnost konkurovat na trhu s kulturnimi statky

1.1.1. Komentar ke SWOT

MCR proslo za poslednich dvacet let velkymi zménami. Proces promény muzea na instituci specializovanou na
drahé kameny a Sperkafstvi byl dovrSen na pocdtku 90. let 20. stoleti, kdy se podafilo vyrazné zménit
organizacni strukturu muzea a delimitaci nékterych pracovnich mist vyznamné posilit tym fundovanych
odbornych pracovnik(, pokryvajicich obory relevantni pro tuto specializaci. V soucasné dobé v organizaci
pracuje 8 vysokoskolsky graduovanych specialistd na geologii a mineralogii, archeologii, déjiny uméni, historii
a etnologii. Navenek se tato proména projevila nejzietelnéji ve verejné pfistupnych expozicich, edukacnich
programech, védeckovyzkumné cinnosti, vystavnich projektech a publikac¢ni Cinnosti a zajisténi Cinnosti
odborného regiondlniho pracovisté pro péci o tradi¢ni lidovou kulturu v Libereckém kraji.

MCR ma pro zajisténi své ¢innosti adekvatni prostorové zazemi, vyjma pracovisté pro konzervatory a pracovisté
pro pracovniky udrzby. Spravuje celkem 7 budov, ve kterych jsou umistény vystavni plochy, depozitare a
pracovni zazemi pro zaméstnance s odpovidajicim technickym vybavenim. Ve spravé ma pronajaty objekt -
narodni kulturni pamatku Dlaskilv statek v Dolankach. Objekty ve spravé MCR Turnov prosly za poslednich 15
let zasadni rekonstrukci. Stavebni prace probéhly postupné v nékolika etapach v letech 1995 — 2019, vyjma
budovy &p. 72, jejiz oprava byla zahajena v roce 2020. Shirkové fondy MCR jsou uloieny v depozitafi MCR
Turnov, na Dlaskové statku v Dolankach, v pronajatém objektu na Koriském trhu v Turnoveé (zemédélské naradi)
a v centrdinim depozitafi v Jablonci nad Nisou. Kapacita depozitaiG je vylerpana. Stalé expozice maji
bezbariérovy pFistup a jsou vybaveny monitorovacim a zabezpecovacim systémem. MCR se trvale dlouhodobé
radi k muzeim s vysokou navstévnosti (pradmérné 60 tisic osob rocné). V poslednich 10 letech maji vysoky podil
na navstévnosti edukativni programy a workshopy a akce poradané ve spoluprdci s jinymi mistnimi subjekty.
Stalé expozice Muzea Ceského réje v Turnové vznikaly postupné od roku 1982. Na jejich nejstarsich ¢astech
(etnologie, historie a kamenafstvi) je jiz patrnd zastaralost ve zplsobu instalace, pouzitych materidlech
a technologiich (hlavné osvétleni) stejné jako fyzickd opotfebovanost, protoze MCR je diky poloze v Ceském raji
dlouhodobé nejnavstévovanéjsim muzeem zfizovanym Libereckym krajem. Pozdéji oteviend expozice
mineralogie (2000), Klenotnice (2010) a Horolezectvi — Z Ceského réje na vrcholy svéta (2019) tak znaéné
kontrastuji se starsi ¢asti, kterou je potfebné modernizovat a soucasné obsahové aktualizovat. Vyzkumy muzea
v poslednich 15 letech na poli historie, lidové kultury, archeologie, zpracovani drahych kamenu a Sperkafstvi,
pfinesly nové poznatky, sbirkové fondy se rozsifily o rfadu vyjimecnych exponatll, jiné, drive predméty
nevystavované, byly restaurovany. To vSe si Zada jen jedno, aby se navstévnik mohl s témito vysledky sezndmit.
Finanéni prostfedky MCR ziskavéa z vefejnych rozpoétl, v poslednich 10 letech primérné 75-80% celkovych
potfeb pokryva prispévek zfizovatele. Vyznamny podil na zajisténi financovdni ¢innosti muzea tvofi vlastni
prijmy a grantové zdroje. K realizaci rady aktivit vSak muzeu chybi trvaly soulad mezi pfijmy a vydaji. Pfispévek
zfizovatele v poslednich 10 letech pokryvd pouze naklady na mzdy a zakonné odvody z nich, energie a odpisy
majetku. Na néklady na sluzby (sluzby spojené s propagaci, revize a servis zafizeni, restaurovani sbirkovych
predmétl, ad.), material potfebny k ¢innosti organizace, ndkup drobného majetku, cestovné ad., financuje
MCR z vlastnich piijmé. Finanéni prostfedky ziskané vlastni ¢innosti (ze vstupného, z prodeje publikaci
a suvenyrl, z grantovych programt, z vyzkumné cinnosti a dalSich placenych sluZzeb, od sponzor() tvofi
priimérné 25% celkovych nakladl organizace. V souvislosti s tim se v nasledujicich letech musi MCR zaméfit
predevsim na resSeni adekvatniho financniho zajisténi veskerych cinnosti muzea, vyplyvajicich z ustanoveni
zfizovaci listiny. Vedle toho je prioritnim tkolem MCR dokonéeni rekonstrukce objektu ¢p. 72 a reinstalace
stdvajicich expozic v 2. a 3. NP hlavni budovy muzea.
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1.2. Majetek v hospodafeni muzea
1.2.1. Nemovity majetek
DGm ¢&p. 71 ve Skalové ulici, hlavni budova muzea, pamatka rejst. ¢&. USKP 26939/6-4520, kterou muzeum
ziskalo odkazem v roce 1926 od tovarnika Bohacka a posléze darovaci smlouvou od M&U Turnov /historicky
majetek mésta/ vyuZivd muzeum pro stalé expozice a vystavni sal. Soucasti ¢p. 71 je objekt nové stalé expozice
Horolezectvi — Z Ceského raje na vrcholy svéta, realizované v roce 2019, objekt depozitafd, rekonstruovany
v roce 1992 a rozsifeny o pfistavbu v roce 2010 a objekt Kamenaiského domu, jehoZ stavba byla dokoncena
vroce 2010. Pfizemi domu slouZi jako prfednaskova mistnost a prostor pro edukativni dilny, v patfe
Kamenaiského domu MCR realizuje kratkodobé vystavy.

DGm U bazanta &p. 70, pamatka rejst. €. USKP 34344/6-2820 ve Skélové ul. V Turnové, ve spravé v MCR od
roku 1977. V objektu je umisténo navstévnické centrum, prodejna, badatelna, kancelare odbornych pracovnik,
konzervatorska dilna, Uklidova mistnost a socialni zafizeni pro navstévniky.

DGm &p. 72, pamatka rejst. €. USKP 106422 MCR Turnov ziskalo v roce 2015 na zakladé usneseni zastupitelstva
Libereckého kraje. V tinoru roku 2019 pievzalo MCR Turnov vyklizeny objekt a zahdjilo pfipravy na planovanou
rekonstrukci objektu.

Dlaskav statek, Turnov - Dolanky €p. 12 - narodni kulturni pamatka rejst. €. USKP 351 je uZivan na zakladé
najemni smlouvy (vrdcen v restituci vroce 1993). V aredlu a objektu Dlaskova statku je umisténa expozice
tradi¢ni lidové kultury a zemédélského naradi.

Rakoustv sroubek Dolanky — Bukovina, pamatka, rejst. €. USKP 26428/6-2509 objekt z roku 1807 byl na své
soucasné misto do aredlu Dlaskova statku v Dolankdch prenesen v Sedesatych letech 20. stoleti (plvodné byl
soucasti Rakousovy usedlosti na Malém Rohozci).

Drevény kryty vésadlovy most, Bene$ov u Semil, pamatka - rejst. €. USKP 32419/6-2515 — technickd pamatka
lidového stavitelstvi. Objekt preveden do spravy muzea zfizovatelem v roce 2018.

Depozitafe muzea

DepozitaF v ¢p. 71 v objektu budovy byvalé méstské véznice, budova po rekonstrukci v roce 1992, nova
pristavba z roku 2006. Depozitare jsou zcela zaplnény, rezervy jsou vytvoreny pouze v depozitafi pro centralni
knihovnu.

Depozitafe Dlaskliv statek, objekt Dlasklv statek a Rakouslv sroubek. Zde je uloZeno zemédélské
a femeslnické naradi a zemédélské stroje. Podminky pro uloZeni sbirkovych pfedméti jsou nevyhovuijici.

Depozitare Konisky trh, budova ve spravé firmy KERI s.r.o. Pronajaté prostory v aredlu firmy slouZzi k uloZeni
sbirkového fondu zemédélského naradi sbirkového fondu etnologie. Depozitar se nachazi v zaplavovém Uzemi.
Kapacita depozitare pro uloZeni sbirkovych predmétd je vyCerpana.

Centralni depozitar Jablonec nad Nisou - budova ve spravé Severoceského muzea v Liberci. Muzeum vyuziva
svéfené prostory pro uloZeni sbirek mineralogie, archeologie, nabytku a naradi a nacini sbirkového fondu
etnologie a ¢asti Scheybalovy sbirky. Kapacita depozitaf(i pro uloZeni sbirkovych predmétu je vycerpana.
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1.2.2. Movity majetek
1.2.3. Shirky
Muzeum ma v CES zapsanu 1 sbirku, pod evidenénimi ¢islem MCR/002-05-13/250002. Préce se shirkou se Fidi

ustanovenim interni smérnice ReZim zachdzeni se sbirkou a sbirkovymi predméty ¢j. 388/10.1/07/Ja.
Chronologickéd evidence sbirkovych predmétll je vedena v pfirlstkové knize prostfednictvim softwaru BACH.
Sbirka MCR v Turnové je tfidéna do téchto podsbirek:

Archeologie A

Archivni fondy a sbirky A - P, A — OF (osobni fondy); A — X (archivni fondy);
A — SD (sbirka soudobé dokumentace); A — HD
(sbirka  historické dokumentace); A - H
(hudebniny) A — Fy (firmy)

Brousené kameny BK

Etnografie E

Faleristika Fd (udileci diplomy); Fm (medaile, mince); Fo

(odznaky); Fp (plakety); Ff (fady, vyznamenani)

Fotografie, filmy, videozaznamy a jind obrazovd nebo |[A-F
zvukova média

Geologie G
Historie H
Knihy (Knihovna regionalini literatury) KRL
Militaria HM
Mineralogie M
Negativy a diapozitivy A-N
Numizmatika Nm (mince), Nn (nalezy), Np (papirova platidla), Nz
(znamky)
Paleontologie P
Petrografie PE
Rukopisy R
Sfragistika HS
Staré tisky HST
Sperkatstvi a zpracovani drahokam T
Umélecké femeslo UR
Vytvarné uméni u

Sbirky jsou prGbéiné dopliovany v souladu s Koncepci sbirkotvorné cinnosti na obdobi 2018-2027,
zpracovanou v roce 2018 o nové akvizice, zejména formou dar, ve vybranych pripadech téz nakupd. Tyto jsou
vsak limitovany financnimi zdroji muzea. Postupné probiha konzervovani a restaurovani sbirek, a to zejména
s dlirazem na nejohrozenéjsi sbirkové predméty, predméty urcené pro expozice a vystavy. Muzeum disponuje
vlastnimi konzervatory, nedisponuje vSak adekvatné vybavenou konzervatorskou dilnou. Placené sluzby
muzeum vyuZiva pouze v pripadé ziskani grantové podpory z programu 1SO MKCR. Z grantové podpory IROP
a CIL Il MCR zajistilo vybaveni pracovi$té pro obrazovou digitalizaci sbirkového fondu.

1.2.4. Ostatni movity majetek
Muzeum je pro svou Cinnost dostatecné materidlné vybaveno. Diky dobrému hospodareni, pribéznému
zapojovani fondu reprodukce majetku, Gcelovym dotacim zfizovatele a diky vyuZiti finanénich prostredkd
z grantovych program( se dafi dosluhujici majetek prlibézné obnovovat. Organizace hospodafi s movitym
a nemovitym majetkem v souladu s interni Smérnici pro evidenci, Uctovani a odpisovani majetku a v souladu
s platnymi pravnimi predpisy.
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1.3. Verejné sluzby muzei

Muzeum zpfistupfiuje své shirky vefejnosti celorocné ve stalych expozicich na ¢tyfech objektech spravovanych
muzeem a v kratkodobych vystavach ve vlastnich budovach, pfipadné i v dalSich objektech jinych vlastnika.
Porada specializované muzejni programy pro Sirokou verejnost, a to jako doprovodné akce k vlastnim vystavam
nebo u pfrilezitosti vyznamnych vyroc¢i a udalosti. Dale porada vzdéldvaci akce — kurzy, predndsky apod.
Vysledky své prace shrnuje kazdoro¢né ve vyrocni zpravé, kterou poskytuje jak svému zfizovateli (Ministerstvo
kultury CR), tak Siroké vefejnosti formou zverfejnéni na webové strance. Se svou ¢innosti dale seznamuje
verejnost formou vydavani a zverejiovani tiskovych zprav. Vydava vlastni publikace a publikuje odborné ¢lanky
Cerpajici ze znalosti a zpracovani sbirkového fondu. Muzeum poskytuje zvyhodnéné vstupné seniorim, détem
a zdravotné postizenym a rodinné vstupné. Zvyhodnény vstup maji také Skolni kolektivy pfi navstévé muzea
spojené s tvarci dilnou. Nékolikrat v roce mohou navstévnici vyuZzit volny vstup do muzea. Hlavni budova muzea
je feSena bezbariérové. Pro zrakové hendikepované navstévniky nabizi moznost zapUjceni audio privodce
expozicemi, sluchové hendikepovani jej mohou vyuzit v tisténé podobé.

1.4. Management (stavajici stav)

Hlavni ulohou managementu MCR Turnov je snaha ziskat informace o tom, jak mZze muzeum vytvéret zdjem a
poptavku publika a napliovat své poslani ve vztahu k verejnosti i hodnotam, jez ma ochranovat. To je zaklad
strategického Fizeni muzea. Ridici organ je povinen zajistit, aby muzeum plnilo véechny své zékonné povinnosti,
dodrZovat vsechny pravni zavazky a podminky, vztahujici se k muzeu, jeho shirkovym fondim a cinnosti.
Vychodiskem marketingové cinnosti organizace je spotfeba kulturnich statk(i, vnimani muzejnich objektl a
expozic a analyza produktu muzea. To vSe ma vliv na poptavku soucasného publika po muzeu, a ukazuje, ze
organizace prezentujici kulturni dédictvi maze v konkurenci stale SirSiho spektra volnocasovych aktivit obstat
jen tehdy, pokud svym divak(im otevre cestu k vyjimeénym prozitkdm.

1.4.1. Organizac¢ni schéma MCR

feditelka - etnolog, kurator podsbirek etnologie, uméleckého femesla, fotoarchivu lidové architektury,
garant Povéreného regiondlniho pracovisté pro naplfiovani Koncepce ucinnéjsi péce tradicni lidové
kultury Libereckého kraje

Utvar feditelky

.....

danového priznani, DPH, inventarizace, uctovani grant(

mzdova ucetni, personalista, pokladni - mzdova agenda, pokladna, evidence doslé a odeslané posty,
administrativni prace, inventarizace majetku

pracovnik vztahi k vefejnosti - propagace veskerych aktivit muzea, graficka priprava a realizace tiskovin,
spoluprace se Skolami

vedouci pokladny - doprovod navstévnikli, organizace ndvstévnického provozu, zajisténi prodeje zboii
z hlavni &innosti MCR

Odborné oddéleni

zastupce reditele, vedouci odborného oddéleni, archeolog-kurator podsbirky archeologie, evidence shirek,
garant zachrannych archeologickych vyzkumd pro oblast Turnovska, Semilska, lJilemnicka a ¢asti
Ceskodubska, grantova vyzkumna a publikaéni ¢innost, realizace vystav

historik uméni - kurator podsbirky uméni (obrazy, plastika, grafika) a Sperk, evidence sbirek, vyzkumna a
publikaéni ¢innost, mezinarodni projekty, realizace vystav
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dokumentator — zajisténi Cinnosti povéreného regiondlniho pracovisté pro napliovani Koncepce ucinnéjsi
péce o tradicni lidovou kulturu - dokumentace tradi¢nich jevl tradi¢ni lidové kultury, plnéni vyzkumnych
programt MKCR, realizace vystav

mineralog - kurator podsbirek mineralogie, geologie, petrografie a drahych kamen(, evidence sbirek,
vyzkumna a publikacni ¢innost, mezinarodni projekty, realizace vystav

dokumentator uvolnéna funkce do 31. 10. 2021, zastup dokumentator 0,6 Gvazku na dobu urcitou do 31.
10. 2021

terénni technik, dokumentator - provadéni dokumentace zachrannych archeologickych vyzkumnych praci
na vymezeném Uzemi, evidence sbirek, prezentace, vyzkumna a publika¢ni ¢innost /mzda hrazena z uéelové
dotace zfizovatele/

spravce sbirek a IT- evidence I. stupné, CES, nakup sbirek, darovaci smlouvy, vypQjcky, zapajcky, revize,
inventarizace sbirek, kontrola depozitara, spravce IT sité

konzervator - zakladni osetreni sbirkovych predmétd, realizace vystav

konzervator-zakladni oSetreni sbirkovych predmét(, realizace vystav, 0,5 Uvazku

dokumentator (MD)

terénni technik archeologie - dokumentace p¥ipravnych praci pro stavby (VHC)

Oddéleni historickych sbirek a knihovny

vedouci oddéleni historickych sbirek, archiva¥F, historik - kurator podsbirky starych tisk(, ¢asti archivniho
fondu, evidence sbirek, realizace vystav, vyzkumna a publikacni ¢innost

historik, archivar - kurator sbirkovych fonda historie, numismatiky, sfragistiky,casti archivu, evidence sbirek,
vyzkumna a publikacéni ¢innost, realizace vystav

knihovnik, regionalista - kurdtor podsbirek regionalni literatury a odborné specializované knihovny se
statutem verejné knihovny, evidence sbirek, badatelska sluzba

lektor, privodce horolezecké expozice - pfiprava a organizace doprovodnych program, privodce v expozici

muzejni pedagog, lektor edukativnich programi- pfiprava a organizace doprovodnych programa, privodce

priivodce KD 0,5, lektor KD 0,5 (mzda hrazena z prostfedkl usetfenych za dokumentatora na MD)

Oddéleni provozu

vedouci oddéleni provozu, technik PO a BOZP - zajisténi udriby svéfenych budov a majetku, uklidu
svérenych budov a jejich okoli, revize elektro, plyn, hromosvody, EZS a EPS, ad., technické zabezpeceni akci a
vystav, PO a BOZP

provozaf, fidi¢ - idrzba vozidel, technické zabezpeceni vystav a akci, idrzba objekt(

domovnik - UdrZba a uklid objektu Dlaskudv statek v Dolankach

uklize¢ka - uklid objektd MCR

Oddéleni navstévnického provozu

vedouci pokladny - doprovod navstévnikl, organizace navstévnického provozu, zajisténi prodeje zbozi
z hlavni &innosti MCR

priivodce Dlaskuv statek - doprovod skupin navstévnik(, prodej vstupenek a zbozi

Privodci na DPP, doprovod skupin ndvstévnikd, prodej vstupenek a zboZi (sobotni a nedélni sluzby

obchodni referent - evidence, zasobovani, prodej suvenyrd (VHC)
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1.5. Personalni obsazeni - systemizace

Pracovni pozice

tfida /stupen

feditel

tF.12/st.12

Etnolog, vedouci oddéleni, zastupce reditele

tr.11/st.11

kurator sbirek - historik uméni

tr.11/st.12

kurdtor shirek - mineralog tr.11/st.4
archivar- historik, vedouci oddéleni tr.11/st.8
kurator sbirek - knihovnik tf.11/st.4
spravce depozitare., IT tr.9/st.11
kurator sbirek - historik-archivar tF.11/st.8
pracovnik vztah( s vefejnosti tr.9/st.8
vedouci provozu, referent BOZP, PO tf.8/st.12
ucetni tF.10/st.12
obchodni referent - vedouci pokladny tr.8/st.4
mzdova ucetni tF.9/st.8
uklizec¢ka tf.3/st.12
domovnik Dlaskav statek tf.4/st.12
pravodce Dlaskav statek tf.5/st.12
provozar tf.5/st.12
konzervator tF.9/st.8
konzervator tf.10/2
vystavar tf. 11/st. 4
dokumentaétor - regionalniho pracovisté pro TLK | tf.11/st.4
dokumentator tf.11/st.6
edukator tF.11/st.8
lektor - privodce horolezecka expozice tf.9/st.3
Vedlejsi hospodarska ¢innost

dokumentator tr.6/st.9
obchodni referent tf.8/st.8

na obdobi 2021-2027

V roce 2019 evidovalo muzeum 21 prepoctenych Uvazk(. V poslednich letech se podafilo navysit pocet

vysokoskolsky vzdélanych kuratort sbirek, na Ukor kustodl ve stalych expozicich a nocnich vratnych. Diky

ztizovateli se podafilo zlepsit v poslednich letech finanéni podhodnoceni odbornych pracovnikl. Primérny plat

dosahl v roce 2019, po zapocteni viech slozek, vyse 29 495,- KE. Pres ¢astecné zlepSeni platového ohodnoceni

zaméstnancl je trvale problémem obsadit nékteré pracovni pozice zejména technickoekonomického zaméreni,

velmi nizké jsou také nastupni platy absolvent( vysokych skol.
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1.5.1. Zaméstnanecké benefity

V souladu s ustanovenim Kolektivni smlouvy vyuZivaji zaméstnanci tyto benefity:
— 4dny sick days, pruznd pracovni doba
— danoveé vyhodné a neutralni benefity —stravenky

1.5.2. FKSP
V organizaci je tvofen v souladu s Vyhlaskou MF CR €& 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a sociélnich pot¥eb
v platném znéni tvoren fond FKSP. Je tvoren pFispévkem 2 % z hrubych mezd zaméstnanctd na hlavni pracovni
pomeér /ne DPC/. Finan¢ni prostfedky z FKSP jsou vyuZivany na:

stravenky

— dar pfi Zivotnich jubileich

—  prispévek na odbornou exkurzi

—  pfispévek na kulturné sportovni akce

1.5.3. Zvysovani profesni kvalifikace

Zaméstnanci se vzdélavaji v ramci program celoZivotniho vzdélavani v pfislusnych oborech. Odborni pracovnici
maji moznost vyuzit externich vyukovych a postgradualnich programi na vysokych Skolach. Mimo jiné se
ucastni seminara, kolokvii a konferenci, kde prezentuji vysledky a poznatky vlastnich vyzkumnych projekt(, ale
zaroven se dozvidaji i poznatky nové. Konzervatori se Ucastni oborovych seminari a workshopt, podobné i
ucetni, mzdova ucetni i pokladni referent absolvuji tematicky zamérené seminare.

2. HLAVNI CiLE A DiLCi UKOLY MCR
Vize
Oteviena a vstficna instituce opirajici se o tradici, zakladajici si na profesionaini péci o hmotné i nehmotné
kulturni dédictvi regionu. Regionalni pamétova instituce, pracujici na odborné bazi, kterd zprostfedkovava
védéni a poznani Siroké skale cilovych skupin.

2.1.1. Strategické cile
—  Pamétova instituce, kterd promyslené ziskava, uchovava a pecuje o své shirky
—  Efektivné fizena instituce, ktera vyuziva kvalitni lidsky potencidl a je dobrym zaméstnavatelem a
hospodarem
— Odborni instituce s védeckovyzkumnymi ukoly
—  Vyznamnym aktérem regiondlniho rozvoje a cestovniho ruchu

— Moderni instituce predavajici poznatky a informace Siroké laické i odborné verejnosti

2.1.2. Koncepcni materialy
Koncepce ¢innosti muzea ve sledovaném obdobi zohlednuje nasledujici rezortni materialy:
—  Statni kulturni politika na léta 2015-2020
—  Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015-2020
—  Koncepce G¢inné&jsi péce o tradi¢ni lidovou kulturu v Ceské republice na obdobi 2016-2020
— Strategie digitalizace kulturniho obsahu na léta 2013-2020
—  Koncepce paméatkové péce v Ceské republice na léta 2017-2020
—  Koncepce rozvoje kulturnich instituci zfizovanych Libereckym krajem na léta 2014 — 2020
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Pozn.: Koncepce zohledfiuje té7 koncepéni materialy dalsich rezortll (MSMT — ramcové vzdélavaci programy,
MMR — v oblasti cestovniho ruchu) a regionalni koncepce na urovni Libereckého kraje a déle relevantni
nadnarodni materidly (NUTS Il, pfeshrani¢ni programy, apod.).

2.2. Vlastni konkrétni cil organizace

Efektivné Fizenda instituce, ktera vyuzivda kvalitni lidsky potencidl a je dobrym zaméstnavatelem
a hospodaiem
Zakladni vizi navrhované Koncepce rozvoje MCR je byt otevienou instituci viem vrstvam spoleénosti, instituci
péstujici védu na nejvyssi Urovni, ale zdroven instituci, ktera dokdze vysledky své prace srozumitelné
prezentovat Siroké verejnosti, Sifit osvétu, vzdélani a kulturu na té nejlepsi urovni. Instituce by méla byt
v regionu prirozenou autoritou v oblasti oborl v muzeu zastoupenych, védeckovyzkumné i vzdélavaci ¢innosti.
MCR se vyznamné podili na shromaZdovani, uchovavani a ochrané movitého kulturniho dédictvi Libereckého
kraje. Poskytuje vefejné sluzby obcanlm, jimiz jsou hlavné programy a vystavy Cerpajici z muzejnich sbirek,
vyzkumné ukoly a jejich vystupy, prezentované v odbornych publikacich. Prispiva tak nepfimo, ale pfitom velmi
vyznamné, ke zprostfedkovani obrazu pfirody a déjin spole¢nosti. Vysledky prace MCR nejsou uréeny jen tém,
kte¥i muzea pravidelné navitévuji. Movité kulturni dédictvi, které muzeum Ceského raje spravuje, je
vyznamnou soucasti materialniho i duchovniho bohatstvi Libereckého kraje. Muzeum Ceského réje v Turnové
ma kvalitné vedenou sbirku, ve stavu, kdy je mozné ji pfitazlivym zplsobem prezentovat. Kromé zakladniho
poslani instituce shromazdujici, ochrariujici a prezentujici hmotné doklady ¢innosti pfirody a ¢lovéka, vyviji MCR
celou fadu dalSich védeckych a kulturnich aktivit, jimiz vyrazné pfispiva k obohaceni kulturniho Zivota mésta
a Ceského réaje, ¢asto viak prekracuje hranice regionu i statu. NapInéni tohoto strategického cile bude dosazeno
zlepsenim finan¢niho stavu instituce, ucelnym nakladdanim s majetkem instituce, ziskavanim pottebnych
financnich prostfedkd z rozpoctu zfizovatele, dalSich verejnych i soukromych zdroja a efektivnim prerozdélenim
mzdovych prostredkd.
Priority

—  Zajistit posileni prfispévku zfizovatele na zakladni Cinnosti muzea vyplyvajici z ustanoveni Zfizovaci

listiny ze dne 18. 3. 2003 ve znéni pozdéjsich dodatka.

—  Optimalizovat pracovni ndplné zaméstnancl s ohledem na zménu ve vedeni muzea od 1. 1. 2021

— Revidovat organizacni schéma s cilem optimalizace pracovnich Uvazk( vybranych zaméstnancl

— Rozpracovat Koncepci rozvoje MCR Turnov na aktudlni roéni obdobi

2.2.1. Prace se sbirkou
2.2.2. Evidence, inventarizace a ochrana sbhirek
— Provadéni evidence a inventarizace sbirkového fondu v souladu s pravnimi predpisy, zejména
Zakonem ¢. 122/2000 Sb., o ochrané shirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalsich zakon( ve
znéni pozdéjsich predpist, metodickymi pokyny zfizovatele a interni smérnici ReZim zachazeni
se shirkou a sbirkovymi pfedméty ¢j. 388/10.1/07/Ja
—  Pokracovani v provadéni obrazové digitalizaci sbirek, dle zpracované Koncepce digitalizace sbirek
Muzea Ceského raje v Turnové
— Urychleni evidence Scheybalovy sbirky, ziskané v roce 2010 bezplatnych pfevodem od statu

2.2.3. Akvizicni politika
Akvizi¢ni politika vychazi z koncepéniho materialu Plan sbirkotvorné &innosti Muzea Ceského raje v Turnové.
Priority
—  Aktualizace Koncepce sbirkotvorné ¢innosti zpracovanou na dalsi obdobi
—  Systematické prlibézné doplriovani shirek, zejména bezuplatné, formou dard od tradi¢nich
partnerd muzea v souladu s Koncepci sbirkotvorné ¢innosti
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— Rozvoj spoluprace s dalSimi tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery (napf. v rdmci mezinarodnich
Sperkarskych symposii, firemnich prezentaci, zahrani¢nich vystav a prezentaci apod.). Prohloubeni
spoluprace s vytvarniky a designéry.

— Doplnéni shirek akvizicemi voboru mineralogie, geologie, zlatnictvi a Sperkafstvi, etnologie
(dokumentace tradi¢ni lidové vyroby) za vyuZiti programu MKCR — akviziéni fond, pfipadné z Géelovych
dotaci zfizovatele

—  Zakotveni pevné ¢astky do rozpoétu MCR na zajisténi nakupu sbirek, ve vysi cca 150-200 tis. K& roéné

— Realizace Mezinarodniho Sperkafského symposia a re Generace, jejichz vystupem budou nové akvizice
zajimavych uméleckych dél a sbirkovych predmétd vyznamnych svétové uznavanych Sperkafi

—  Ziskani Dlaskova statku (ndrodni kulturni pamatky) do majetku Libereckého kraje.

2.2.4. Sprava sbirek

Sprava sbirek MCR Turnov se fidi interni smérnici Refim zachdzeni se shirkou a sbirkovymi predméty &.
388/10.1/07/Ja, ktera vsouladu s ustanovenim § 9 odst. 1 pism. g) Zakona ¢.122/2002 Sb. a v souladu
s ustanovenim Zfizovaci listiny MCR v Turnové Clanek IIl. odst. 3 stanovuje reZim zachazeni se sbirkou
a shirkovymi predméty MCR. Tato smérnice slouZi k dodrzovani obecnych zasad péce o sbirku MCR v Turnové
dané zdkonem a vyhlaskou.
Priority

— Dusledné dodrzovat ustanoveni vsech vyse uvedenych norem

—  Zajistit adekvatni uloZeni sbirkovych predméti viech podsbirek ve spravé MER Turnov v souvislosti

s planovanou stavbou centrdlniho depozitare Libereckého kraje

2.2.5. Verejné knihovnické a informacni sluzby
Vefejné knihovnické a informaéni sluzby MCR se ¥idi Knihovnim fadem MCR ¢j. 296-6.3/18. Knihovna MCR je
v souladu se Zfizovaci listinou muzea vefejné pristupnou specializovanou knihovnou ve smyslu § 3, odst. d)
zadkona €. 257/2001 Sb. Veskerou svou ¢innosti pfispiva k uchovavani kulturniho dédictvi, k rozvoji védy, kultury
a ke vzdélavani a vychové obcani. Své sluzby knihovna poskytuje zdarma.
Priority
— Shromazdovat, evidovat, zpracovavat, uchovdvat a zpfistupnovat literarni dokumenty sbirkové
povahy, dokumenty dokladajici kulturni a jiné ¢innosti v regionu a dokumenty potifebné pro odbornou
praci zaméstnancl muzea i odborné verejnosti
—  Roziifit povédomi o moznostech vyuZiti knihovnich fond& MCR pro badatelské t&ely mezi odbornou
vefejnosti

—  Zajisténi nového knihovnického systému z dlvodu ukonéeni podpory stavajiciho

2.2.6. Specifické verejné sluzby

Muzeum Ceského raje v Turnové je specializované regiondlni pracovisté pro plnéni vladniho programu
Koncepce ucinnéjsi péce o tradi¢ni lidovou kulturu v Libereckém kraji, které se vénuje identifikaci,
dokumentaci, uchovani, Sifeni a prezentaci lidové kultury v Libereckém kraji. Dne 13. 7. 2004 pfijala Rada
Libereckého kraje usneseni ¢. 834/04/RK, kterym schvalila Povéfeni Muzea Ceského raje v Turnové k vykonu
odborného regionalniho pracovisté pro péci o tradiéni lidovou kulturu v Libereckém kraji. Muzeum Ceského
raje v Turnové se timto stalo odbornym garantem péce o tradicni lidovou kulturu v daném regionu.
S prihlédnutim k regionalnim specifikdam se regionalni odborna pracovisté zabyvaji zejména témito ¢innostmi:

— Informacni, Skolici a metodicka cinnost pro ostatni odbornd pracovisté (zejména muzea)

a spolupracujici neziskové organizace v kraji v otazkach péce o tradic¢ni lidovou kulturu
—  Dokumentace tradi¢ni lidové kultury a koordinace jejiho provadéni na uzemi celého kraje
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—  Spoluprace pfi identifikaci a zpracovani zaznam( o projevech tradic¢ni lidové kultury, shromaZzdovani
dokladd o mimoradné hodnotnych a jedineénych projevech tradi¢ni lidové kultury v kraji

— Shromazdovani a zpracovavani informaci o Uspésnych postupech v uchovavani, prezentaci a predavani
projevd tradicni lidové kultury; prezentace téchto postupl, vytvareni a aktualizace vlastnich
specializovanych databazi

—  Aktivni spoluprace s NULK na vytvafeni databazi na celostatni Grovni (v rdmci www.lidovakultura.cz

a www.lidovaremesla.cz)

—  Poskytovani metodické pomoci krajské samospravé a samospravam obci v ramci kraje v otazkach péce
o tradi¢ni lidovou kulturu

—  Zpracovani nominaci prvkd k zapisu do krajského soupisu nemateridlniho kulturniho dédictvi a do
Seznamu nematerialnich statkd tradiéni lidové kultury CR,

—  Zpracovani nominaci na udéleni titulu Nositel tradice lidovych femesel a na udéleni krajskych ocenéni
pro femeslniky

—  Zpracovani nominaci na Reprezentativni seznam nematerialniho kulturniho dédictvi lidstva UNESCO

— popularizace a prezentace projevu tradi¢ni lidové kultury formou vystav a publikaci, popf. spoluprace
na tomto ukolu s dal$imi institucemi v kraji

—  Spoluprace s NULK v zaleZitostech péce o tradi¢ni lidovou kulturu

— Sdileni zkuSenosti v oblasti péce o tradi¢ni lidovou kulturu s ostatnimi regionalnimi odbornymi
pracovisti, NULK a Ministerstvem kultury

—  Spoluprace s Etnografickou komisi Asociace muzei a galerii CR, popft. dal$imi nestatnimi institucemi
pUsobicimi v tomto oboru

— Zpracovani a predkladani vlastnich projektd v oblasti péce o tradi¢ni lidovou kulturu do vybérovych
dotacnich fizeni Ministerstva kultury, popf. dalSich grantovych programd

— Spoluprace se studenty pfi vybéru namétd a zpracovani semindrnich, bakalafskych a diplomovych
praci v oblasti péce o tradi¢ni lidovou kulturu

3. OSTATNi ODBORNA CINNOST
3.1.1. Digitalizace

MCR Turnov mé od roku 2019 adekvatné vybavené pracoviité pro digitalizaci (fotoateliér, scanner, knizni
scanner). Na tomto zafizeni jsou pribézné digitalizovany sbirkové pfedméty muzejni povahy a knihovni fondy
v muzeu zastoupené, v souladu s Koncepci digitalizace Muzea Ceského raje v Turnové, se Fidi pfilohou smérnice
&j. 264/10.1/08 feditelky Muzea Ceského raje v Turnové, kterou jsou stanovena pravidla k tvorbé a spravé
digitalni dokumentace. Soucasti Koncepce digitalizace je strategie a plany digitalizace.
Priority

—  PrObéZnd aktualizace planu digitalizace s tim, aby postupné byly digitalizovany viechny predméty ze

shirkovych fond MCR
—  Dokonéeni digitalizace sklenénych negativi ze shirky MCR
— Vytvoreni databaze digitalizovanych sbirkovych fondu

3.1.2. Restaurovani
Shirkové predméty ve spravé MCR Turnov, uloZené v depozitafi muzea, jsou zékladné oetfeny od hrubych
necistot, $kidch apod. s ohledem na prostorové mozZnosti a vybaveni stdvajici konzervatorské dilny. Stav
nékterych predmétl neni vyhovujici, a proto je zakladni prioritou zajisténi adekvatni prostory pro
konzervatorskou dilnu vép. 72 a vice finanénich vice prostfedkd na restaurovani sbirkovych predmétu
z dotaénich program@ MKCR.
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Priority
—  Zajisténi adekvatniho prostorového a hmotného vybaveni konzervatorského pracovisté
—  Zajisténi preventivni konzervace vlastnimi zaméstnanci
—  Zaijistit finanéni prostfedky na restaurovani vybranych sbirkovych pfedmétd z programu 1SO MKCR

3.2. Prezentace sbhirek
3.2.1. Stalé expozice
Aktualni stav stalych expozice muzea predstavuje kombinaci regionalni kulturné historické koncepce a expozic
specializovanych na mineralogii a drahy kamen ve 3perku. Klicovym stfednédobym ukolem je proto projekt
Reinstalace stalych expozic v 2. a 3. NP hlavni budovy s nazvem , Kdmen ve sluzbach civilizace”. Tento zamér
postupné modernizace stalych expozic realizuje MCR od roku 2010. Posledni etapou tohoto zaméru je stala
expozice, kterou chceme navstévniky seznamit s Ulohou rliznych nerostnych surovin v déjinach lidstva. Jde tedy
o vytvofeni expozice zabyvajici se prehistorii, historii a soucasnosti zpracovani ,drahych” kamen(
a klenotnictvim. Vznikne v prostorach stdvajicich expozic v 1. a 2. patfe budovy €p. 71, které byly instalovany
v 80. letech 20. stoleti. Ty jsou dnes doZilé a nevyhovuji poZadavkiim na adekvatni prezentaci sbirkovych
predmétl. Expozice tak navaze na jiz modernizované expozice Klenotnice, Mineralogie a geologie (s drobnymi
Upravami, respektujicimi feSeni novych expozic).
Priority
— Pfiprava a realizace nové stdlé expozice Kdmen ve sluzbach civilizace. Naklady na projekt "Reinstalace"
si vyZzadaji finanéni ¢astku ve vysi 40 mil. K¢ dle predlozeného Planu investiénich priorit MCR na obdobi
2022-2027

— Priprava a realizace vystavniho sdlu Viléma Heckela a multifunkéniho sdlu domé ¢&. p. 72, ktery
navazuje na expozici Horolezectvi — z Ceského réje na vrcholy svéta

—  Zajistit vhodny dotaéni program pro realizace expozi¢nich zamérQ (preshranicni spoluprace, IROP,
MKCR)

3.2.2. Vystavni ¢innost
Muzeum disponuje vystavnim sdlem pro kratkodobé vystavy v hlavni budové a vystavnim sdlem na
Kamenarském domé pro poradani vystav komorniho charakteru. V ramci této standardizované verejné sluzby
se zaméfime na realizaci stfedné aZ dlouhodobych vystav pfipravovanych celym odbornym oddélenim MCR
s minimalni dobou trvani 5 mésici, které budou po celou dobu doprovazeny souvztainymi akcemi
(komentované prohlidky, prednasky internich i externich lektord, tvaréi dilny, animace). Pro tyto vystavni
projekty chceme vyuZit vicezdrojové financovani. V ramci kratkodobych vystav chceme prezentovat unikatni
exponaty s cilené zamérenou propagaci.
Priority
—  Zpracovat dlouhodoby plan vystavni ¢innosti
— Redukovat stavajici model na 2-3 vystavy ro¢né ve vystavnim sale
— V podobném modelu pripravovat dlouhodobéjsi vystavy zejména ze sbirek muzea ve vystavnim sale na
Kamenarském domé
— VSechny vystavni projekty doplnit doprovodnym programem (animace, workshop, komentované
prohlidky)
—  Pokracovat v realizaci vystavnich projektd v jinych zafizenich v tuzemsku i v zahraniéni
—  Pro vybrané vystavni projekty zajistit grantovou podporu
— Vydavani publikaci zamérenych na prezentaci sbirkového fondu, zejména v souvislosti
s realizaci konkrétnich vystavnich projektl (podle finanénich moZnosti muzea a s vyuZitim
dotacnich zdroja).
—  Zapojeni muzea do mezinarodnich vystavnich projektl ve spolupraci s dalSimi partnery.
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—  Prezentace shirky sou¢asného Sperku na samostatnych vystavach v zahranici
—  VyuZivani vystupl projektl védy a vyzkumu k prezentaci sbirkového fondu formou vystav,
a publika¢nimi vystupy

4. NAVSTEVNOST
Celkova néavstévnost viech objektli muzea se trvale primérné pohybuje okolo 60 tisic osob, z nichZ vétsina do
muzea zavitd v hlavni letni sezéné. Stald expozice detasovaného pracovisté Dlaskliv statek v Dolankach je
oteviena od dubna do prosince. Objekt navstivi okolo 15 tisic turistdl, véetné program(, které MCR na tomto
pracovisti pfipravuje cca 3 x ro¢né. Tato Cisla odpovidaji potencialu sbirkového fondu a atraktivit expozic.
Priority

— Intenzivni propagace muzea mimo region

5. EDUKACNi PROGRAMY

Vychovné vzdélavaci tloha organizace
MCR Turnov je instituci, ktera vzhledem k potencidlu své sbirky ma mimoradné moznosti edukativni, zejména
ve vztahu k détem a mladezi, ale také v systému celoZivotniho vzdélavani obcanli. Aby byly tyto moZnosti
optimalné wvyuZity, je nezbytné zejména pfipravit zretelnéjsi edukativni wvyuZiti stalych expozic muzea
prostiednictvim pracovnich listli, zaméfit se na déti a mladez jako cilové skupiny kratkodobych vystav, cilené
informovat skoly zamérenim webovych stranek muzea, vytvaret nabidku doprovodnych programu k vystavam
(pfednasky, dilny, animacni programy, apod.), zvysit informovanost uciteld o vyuzZiti sbirek ve vyuce daného
predmétu prostfednictvim intenzivni komunikace s pedagogickym prostfedim. ProtoZe navsStéva muzea
predstavuje v neposledni fadé také vyuZiti volného ¢asu obcan(, je nezbytné pfijmout takova opatreni, aby
navstéva byla pro obcany nejen uZitecna, ale i pfijemnd, a proto je tfeba zejména pripravovat doprovodné
détské programy k projektim muzea, podporovat dosavadni UspéSné programy prace s détmi (animacni
programy a vytvarné dily na Kamenarském domé), cilené informovat rodiny s détmi zamérenim webovych
strdnek muzea, pfipravovat muzejni programy ,na miru“ pro objednané ndvstévniky, zajistit kvalitni
doprovodné sluzby pro navstévniky.
Priority

—  Edukaéni ¢innost nadale rozvijet v souladu s interni Edukaéni strategii Muzea Ceského raje v Turnové

6. VEDA A VYZKUM

Vedle svého klasického muzejniho poslani, daného zfizovaci listinou a vymezeného naplfiovdnim Zakona
o ochrané shirek muzejni povahy ¢. 122/200, ve znéni zakona ¢. 186/2004 Sb., a zakona ¢. 483/2004 Sb. a
zakona ¢. 203/2006 Sb. MCR v rozsahu svych shirkovych fondd té# vyznamnou védeckovyzkumnou instituci.
Prioritou je Uspésné naplriovat zakladni vyzkum organizace. Cilem je udrzeni vysoké kvality a odbornosti
pracovnikl muzea. Védeckovyzkumna cinnost muzea by v budoucnu méla patfit ke stéZejnim Cinnostem
organizace sohledem na zachyceni identity a vyvoje zkoumaného uzemi. Védeckovyzkumna cinnost
je provadéna v ndvaznosti na odborné zaméreni jednotlivych pracovnikl muzea. Pro naplnéni téchto Cinnosti
je nutné zvysit podil vlastni publikacni aktivity a prezentovat tak vysledky prace muzejnich pracovnikl a
zkvalitnit miru zapojeni do jiz probihajici spoluprace s vyznamnymi institucemi jako Ceskd geologicka sluzba,
Archeologicky ustav CSAV, Néarodni muzeum, Narodni ustav lidové kultury, Technickd universita Liberec,
Universita v Hradci Kralové ad. V souvislosti s tim je nutné rozsifit spektrum poradani védeckych konferenci.
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6.1.1. Priority vyzkumné cinnosti dle obord v muzeu zastoupenych
Archeologie - vedle vykonu archeologické pamatkové péce vregionu, pokracdovat v feSeni projektl
nadregionalniho vyznamu. Na téchto projektech nadale spolupracovat s archeology a environmentalisty
z prazské, hradecké, jihoceské a plzeriské univerzity, z Archeologického Ustavu AV CR a s odborniky z Ceské
geologické sluzby. Vystupy projektt prezentovat formou publikaci i vystav.

Etnologie - vedle zajiSténi Cinnosti Regionalniho pracovisté pro napliovani Koncepce ucinnéjsi péce o tradicni
lidovou kulturu MCR je hlavnim tkolem zaméfit se na terénni a pramenny vyzkum tradi¢ni lidové kultury,
navazujici na program Koncepce ucinnéjsi péce o tradicni lidovou kulturu na Uzemi Libereckého kraje a na
vytvofeni informacni databaze. Soucasné s tim zajistit sbér a digitalizaci pramenného materidlu, osvétovou a
metodickou ¢innost, vydavani metodickych materidld a uzsi spolupraci subjektd, zabyvajicich se v regionu
libereckého kraje touto &innosti. V nasledujicich letech je velmi daleité zajisténi kontinuity spoluprace s MKCR
a NULK ve Straznici v problematice nominace vyznamnych statk( tradicni lidové kultury na Narodni seznam
nematerialnich kulturnich statkl a na Reprezentativni seznam nematerialniho kulturniho dédictvi UNESCO.
Vystupy vyzkum( zverejiovat formou odbornych i popularnich ¢lank workshopt a vystav.

Geologie a mineralogie - priibéiné dokumentovat jednotlivé lokality na Gzemi Geoparku Cesky réj a potizovat
srovnavaci material ze svétovych lokalit. Pro sbirkovy fond brouSené kameny pofizovat vhodny materidl,
verifikovat jej pomoci nedestruktivnich vyzkumnych metod a zhotovovat vybrusy. V ramci vyzkumi pokracovat
ve spolupraci s nasimi a zahrani¢nimi pracovisti. Modernimi analytickymi metodami studovat jednotlivé vzorky.
Pro uloZeni muzejnich vzorkd vytvaret odpovidajici zazemi. Vystupy vyzkuma zverejiovat formou odbornych
i popularnich ¢lankd workshopl a vystav.

Historie a knihovna - védeckovyzkumnou cinnost zamérit dvéma sméry. V prvé radé na mapovani historie,
stavebniho vyvoje a vyznamnych osobnosti mésta a SirSiho regionu, aktivni sbér materialu i informaci. Vysledky
jednak posili sbirkovy fondu muzea, ale formou prednaskové, vzdélavaci a publikaéni ¢innosti se s nimi seznami
verejnost. Vdruhé fadé se soustredit na praci srozsahlymi sbhirkovymi fondy. Jejich soucasti je fada
vyznamnych celkl nadregionalniho vyznamu. Zpracovani kazdého z nich spojit s vychovné vzdélavaci prezentaci
verejnosti. Soucasti védeckovyzkumné prace oddéleni bude publikacni ¢innost souvisejici s vySe zminénymi
tématy. V planu je velkd vystava k vyroci 750 let od prvni zminky mésta Turnova, ktera pfipada na rok 2022.
Vynalozené usili nasledné vyuzit pfi rekonstrukci stalych expozic.

Historie uméni - pokracCovat v zavedenych a Uspésnych projektech s mezinarodnim (Sperkarské sympozium)
a nadregionalnim (reGenerace) renomé, které prezentuji vefejnosti soudobé déni na poli autorského Sperku,
a nadale je rozvijet jakoZto vystupy jedné ze stézejnich odbornych specializaci instituce. Pokrocit ve zpracovani
v Casti Scheybalovy sbirky prifazené do fondu uméleckohistorickych sbirek muzea (zejména zpracovani
konvolutu grafickych listd karikatur a sbirky plakatQ) a jejich prezentace formou vystavnich projektl
s doprovodnymi programy. Pokud to financ¢ni okolnosti dovoli (ziskani grantové podpory), zdigitalizovat a
zpfistupnit badatelsky nejvice exponované dil¢i soubory uméleckohistorické sbirky (zejména kresebné
a grafické dilo Jana Prouska a Karla Vika) laické i odborné verejnosti formou verejné pfistupné online databdze
(jak pro uspokojeni zajmu badatell, tak pro ochranu samotnych sbirkovych predmétd). Nadéle pripominat
vyznamné osobnosti mésta i regionu v oblasti Sperkarstvi, vytvarného uméni a designu pfi pfilezZitosti vyroci a
jubilei. Zacilit opétovné pozornost navstévnikl na monumentdlni obraz Pobiti Sasik(i pod Hrubou Skalou, ktery
zabudovanim do utrob nové horolezecké expozice ponékud ustoupil do pozadi, a vyuZzit ho ve vztahu
k vefejnosti jakoZto jeden ze stéZejnich exponatd muzea. Zintenzivnit praci s navstévnikem formou
komentovanych prohlidek vystav a obecné cilené a promyslené pfipravy doprovodnych program ve spolupraci
s muzejnim lektorem, ptip. dalsimi odbornymi pracovniky muzea.

6.1.2. Materialni zabezpeceni vyzkumné ¢innosti
V organizaci dlouhodobé pretrvavaji problémy souvisejici s nedostatecnym financénim zajisténim vyse
uvedenych Cinnosti. AZ 90% aktivit Regionalniho pracovisté pro napliovani Koncepce ucinné;jsi péce o tradicni
lidovou kulturu je zajistovdno zgrantové podpory MKCR. Trvale poddimenzovdn je i pres snahu
o restrukturalizaci pocet odbornych pracovnik( zajistujicich zachranné archeologické vyzkumy. Pro optimalni
spravu sbirek a zajisténi ¢innosti Regionalniho pracovisté pro napliovani Koncepce ucéinnéjsi péce o tradicni
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lidovou kulturu je tfeba ziskat na tuto ¢innost vedle grantové podpory MKCR i finanéni prostiedky zfizovatele a
navysit stav pracovnikll o 1 archeologa (v soucasné dobé organizace disponuje 1 pracovnim mistem pro tuto
¢innost).

7. SPRAVA A VYUZITi BUDOV A MAJETKU

Priority koncepce v oblasti spravy a vyuZiti budov jsou zahrnuty do materialu Investiéni plan MCR na obdobi

2021-2027.

Priority

— Rekonstrukce domu ¢p. 72

Celkové naklady na rekonstrukci v€etné vybaveni objektu: 22 482 097,- K¢,
z toho vybaveni: 9 569 865,- K¢ s DPH, na vlastni rekonstrukci objektu 12.912 232,- K¢
(ndklady na vypoctené projektantem v pripadé jednofazové rekonstrukce €. p. 72, etapizace prodrazi
stavbu cca 0 15 - 20%)
Harmonogram:
V roce 2019 byla dokoncena projektova dokumentace pro stavebni fizeni, stavebni povoleni bylo
vyddno, v roce 2020 zahajeni rekonstrukce opravou stfechy a vyménou streni krytiny.
Spolufinancovano z Programu Regenerace pamatkové zény Mésta Turnov
Liberecky kraj pro MCR Turnov zakoupil tento objekt v roce 2014. Do ledna 2019 byl pronajat
v souladu s kupni smlouvou Méstskému Uradu v Turnoveé za ¢astku 13.400 mésicné. Tato ¢astka byla
smluvné Fe$ena mezi KU Liberec a M&U Turnov. Objekt byl zakoupen s tim, Ze prostory domu vytvofi
provozni zazemi MCR Turnov, které v souc¢asné naléhavé pottebuje k vykonu své ¢innosti. Jedna se
predevsim o dilnu udrzby, kancelar pracovnika BOZP a PO, adekvatné vybavené konzervatorské
pracovisté, sklad chemikalii, poradaci mistnost pro archivare, Ucetni archiv, archiv dokladd GDPR,
depozit pro zapljéené vystavy. Vedle toho je v objektu planovan vystavni sal Viléma Heckela
s pfislibem ziskani fotografii v€etné autorskych prav tohoto vyznamného horolezce a fotografa,
multifunkéni vystavni a pfednaskovy sdl a rozsifeni expozice mineralogie pro noveé ziskané akvizice a
dary. Viechny tyto G&elové vybavené prostory v sou¢asné dob& MCR nemda moZnost ve stavajicich
objektech z¥idit. Objekt v sou¢asné dob& MCR s ohledem na stévajici stav vyuZivat nem(ize
(podmacené zdivo, staticky narusené podlahy v 1. a 2. NP, nevyhovuijici stav vytahu, narocné
energetické zafizeni (napf. vytapéni pfimotopy). OdloZeni praci na rekonstrukci vede ke stéle se
zhorsujicimu stavu objektu.

— Reinstalace stalych expozic v 1. a 2. NP hlavni budovy Kamen ve sluzbach civilizace
Prepokladané naklady: 40.000.000,- K¢
Reinstalace stalé expozice zabyvajici se historii a souc¢asnosti zpracovani drahych kamen(
a klenotnictvi. S ohledem na vyprofilovanou specializaci MCR Turnov, turnovskou tradici a slozeni
sbirkovych fondd, realizuje muzeum od roku 2010 zamér postupné modernizace stalych expozic
muzea. Posledni etapou tohoto zaméru je stala expozice, kterd navstévniky seznami s tlohou riznych
nerostnych surovin v déjinach lidstva. Vznikne v prostorach stdvajicich expozic v 1. a 2. patfe budovy
Cp. 71. Stdvajici expozice byly instalovany v 80. letech 20. stoleti, jsou zastaralé a nevyhovuji
pozadavkim na adekvatni prezentaci sbirkovych predméti. Expozice navaze na jiz modernizované
expozice Klenotnice, Mineralogie a geologie (s drobnymi Upravami, respektujicimi feSeni novych
expozic). V soucasné dobé pracuje odborné oddéleni na dokonceni libreta pro novou expozici.

—  Pravidelna tdriba viech objektti ve spravé MCR Turnov

—  Postupna obnova movitého majetku, doplfiovani/fobména vystavniho mobiliafe, pribéina
obména zastaralé vypocetni techniky, ad.
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7.1.1. Ochrana mékkych cilt
Vzhledem ktomu, 7e¢ MCR spadd vsouladu Metodikou ochrany mékkych cild MVCR (Praha 2016,
https://www.mvcr.cz/clanek/ochrana-mekkych-cilu.aspx) do kategorie ,soft targets”, je tato zaleZitost feSena
v ramci Planu prevence a ochrany Muzea Ceského raje v Turnové (&.j. 27/10.1/20/Ja). Zde jsou specifikovany
jednotlivé modelové situace a z nich vyplyvajici instrukce pracovnikl = pfimych i nepfimych Gcastnikd téchto
udalosti, a to jak uvnitf objektd, tak pfi poradani kulturnich akci v otevieném prostoru.

7.1.2. Ochrana TOP pfedmétl
Sbirkové predméty vyjime&né ochrany jsou umistény v tresorové mistnosti v depozitati MCR Turnov.

8. VNEISI VZTAHY
8.1.1. Spoluprace s institucemi

Liberecky kraj — MCR se podili na naplfiovani koncepénich a metodickych materidld svého zfizovatele a dalsich
jmenovitych Ukold. Muzeum spolupracuje zejména s odborem kultury, pamatkové péce, s odborem
regiondlniho rozvoje a s odborem Zivotniho prostredi.
Ministerstvo kultury — MCR spolupracuje zejména s odborem Regionalni a narodnostni kultury, s odborem
Kulturniho dédictvi a s odborem Pamatkové péce. Vyuziva dotaéni programy MKCR a podili se na naplfiovani
Koncepce ucinnéjsi péce o tradic¢ni lidovou kulturu.
Mésto Turnov — muzeum svymi aktivitami doplriuje nabidku kulturnich program( ve mésté a vyznamnou
mérou prispivd k posilovani sounalezitosti jeho obcanll. Vyuziva dotacni zdroje méstského rozpoctu ke
spolufinancovani aktivit zamérenych na mistni obcany (edukativni programy, Mezindrodni Sperkarské
sympozium, Staroceské remeslnické trhy ad., vystavni projekty Cerpajici z mistni historie, ale také na propagaci
muzea). Muzeum se rovnéZ podili na zpracovani rozvojovych dokumentli mésta a spolecnych akcich pro
verejnost.
Ndarodni pamatkovy uUstav — muzeum spolupracuje s libereckym Gzemnim pracovistém zejména pfi pfipravé
a realizaci obnovy svych budov a publikaéni ¢innosti.

Narodni muzeum - tizka spoluprdce s oddélenim mineralogie a gemologie. Probihaji spole¢né terénni vyzkumy,
identifikace novych mineralogickych nalez( a vyzkum drahych kamend.

Ceska geologicka sluiba - spoleéna realizace vystav, prednasek a programd, které vedou k popularizaci
geologickych obort.

Prirodovédecka fakulta Univerzity Karlovy v Praze - s petrologickym oddélenim Univerzity Karlovy probihaji
vyzkumy, jejichZ vysledkem budu ¢lanky publikované v mezinarodnich odbornych periodikach

Statni okresni archiv Semily — muzeum archivu a recipro¢né archiv muzeu poskytuji cenné prameny

a reprodukce shirkovych predmétl pro védecké a publikaéni Gcely. MCR se podili se na organizaénim zajisténi
metodickych setkani obecnich kronikafG a dalsich jednorazovych akci obou instituci. Reditel archivu je
predsedou Sboru pro sbirkotvornou ¢innost muzea.

Pekafova spoleénost z. s. — muzeum Obcanské sdruieni “Pekafova spole¢nost Ceského raje” navazuje na
¢innost spolku s nazvem “Pekafova spole¢nost pro povzneseni Ceského raje”, zaloZeného v roce 1936
a obnoveného v roce 1990. Sidlem sdruzeni je Muzeum Ceského raje v Turnové. Pekafova spole¢nost usiluje
o rozvijeni historického védomi verejnosti a jejich znalosti historickych a kulturné historickych, zejména oblasti
Pojizefi a Ceského raje, podnécuje zdchranu vyznamnych movitych a nemovitych pamatek v dosahu své
¢innosti, snazi se Sifit znalosti o Zivoté a dile profesora Josefa Pekare a dalSich vyznamnych osobnosti z oblasti
spolecenskych a prirodnich véd, uméni a vefejného Zivota. K dosaZeni téchto cill pofada verejné prednasky,
publikuje v odborném i popularnim tisku, spolupracuje s mnoha kulturnimi institucemi, méstskymi a obecnimi
Urady a kronikafi a porada védecké konference. Spole¢nost je kolektivnim ¢lenem Sdruzeni historikG Ceské
republiky (Historického klubu).

Geopark UNESCO Cesky raj — Gzka spoluprace na odborné bazi s geologem a mineralogem, etnologem,
historikem a historikem uméni (odbornici z MCR jsou ¢&leny Védecké rady Geoparku). Spoluprace bude nadale
probihat i v ramci edukacnich a osvétovych program i odborné pfipravé venkovnich i interiérovych expozic.
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Spolek ptatel MCR z. s. - ob&anské sdruzeni, které bylo zalozeno v roce 1995. Do povédomi vefejnosti se zapsal
predevsim cilenym programem, zamérenym na rehabilitaci uméleckého femesla a na zmapovani bilych mist
v regionalni lidové kultufe. Renomé si ziskal predevsim porfadanim Staroceskych femeslnickych trhd, které se
staly nejmasovéjsi kulturni akci, pofadanou v Turnové a jednou z nejvétSich femeslnickych prehlidek v celé
Ceské republice. P¥i pipravé femeslinickych trhi spolek spolupracuje s odbornymi institucemi, etnologickymi
pracoviSti a muzei a od roku 1999 také se zahrani¢nimi partnery z Javora, Reeuwijku, Bautzenu ad. S jeho
¢innosti souvisi i vydavani propagacnich materiald, které prezentuji tradi¢ni lidova femesla a jejich tvlrce na
veletrzich cestovniho ruchu, v informacnich stfediscich regionu a v pfihrani¢nich oblasti apod. Od roku 2001
ziskava Spolek pratel muzea podporu pro své projekty i ze strany Ministerstva kultury CR v rdmci programu
Podpora tradi¢nich lidovych femesel. Vedle toho se toto sdruzeni, které ma dnes 32 ¢lend, stalo partnerem pro
poradani dalSich akci mensiho rozsahu podobného charakteru na Dlaskové statku v Dolankach v ramci
programu Tradi¢ni lidova femesla a lidova slovesnost, financuje fadu soutézi pro déti, podporuje programy pro
handicapované obcany a podili se na radé vyzkumnych projektl muzea.

Asociace muzei a galerii Ceské republiky, z. s. - je nejvétsim profesnim sdruienim muzei a galerii a osob
¢innych v oboru muzejnictvi v Ceské republice. Muzeum spolupracuje s AMG na propagaci a popularizaci
¢innosti muzea, vyuziva konferenci a seminar(, poradanych AMG k dalSimu vzdélavani muzejnich pracovnika.
Krajska védecka knihovna Liberec — spoluprace probihd predeviim v ramci digitalizaci, kdy MCR poskytuje
KVKL své digitalizované knizni fondy vyménou za jejich online zvefejnéni.

Maéstska knihovna Antonina Marka Turnov — MCR s touto instituci spolupracuje v ramci akvizic, pfipadné
vymény vyfazenych ¢&i duplicitnich kniznich titul&. Odborni zaméstnanci MCR pravidelné zajistuji pro Méstskou
knihovnu AMT a Informacni centrum mladeZe provozované knihovnou prednasky urcené verejnosti.

KCT Turnov — spoluprace na realizaci kulturnich a popularné nauc¢nych programu

8.1.2. Spoluprace se subjekty z podnikatelské sféry
MCR Uzce spolupracuje s firmami, jejich? pfedmétem cinnosti jsou obory zlatnictvi, $perkaf¥stvi, zpracovani
drahych a technickych kamen(. Mezi vyznamné partnery se fadi subjekty CRYTUR Turnov, DUV Granat Turnov,
SUNDISK, ad.

8.1.3. Spoluprace s nadacemi
MCR spolupracuje s nadaci Preciosa na projektech, které bezprostfedné vyplyvaji ze specializace muzea na
drahy kdmen a Sperkafstvi.

8.1.4. Mezinarodni spoluprace
Mezinarodni spoluprdce je Uzce provdzdna se specializaci muzea — jde konkrétné o pravidelné potadani
Mezinarodnich Sperkarskych sympozii a spoluprace se zahrani¢nimi subjekty v oborech mineralogie a geologie
mimo jiné i vramci aktivit Globalniho Geoparku UNESCO Cesky raj a v ramci projektd MKCR s odborem
narodnostni a lidové kultury (nominace UNESCO).

9. POSKYTOVANI STANDARDIZOVANYCH VEREJNYCH SLUZEB
Muzeum zpfistupriuje své sbirky verejnosti celorocné ve stalych expozicich v hlavni budové muzea, ve stalé
expozici Horolezectvi — Z Ceského raje na vrcholy svéta a na Dlaskové statku v Doldnkach. Kratkodobé vystavy
realizuje muzeum ve vystavnim sale hlavni budovy a v objektu Kamenarského domu, pripadné i v objektech
jinych vlastnikG. MCR potada specializované muzejni programy pro Sirokou vefejnost, a to jako doprovodné
akce k vlastnim vystavam Dale porada vzdélavaci akce — prednasky, besedy, exkurze, workshopy, apod.
Vysledky své prace shrnuje kazdorocné ve vyrocni zpravé, kterou poskytuje jak svému zfizovateli (Liberecky
kraj), tak Siroké verejnosti formou zverejnéni na webové strance. Se svou cinnosti dale seznamuje verejnost
formou vydavani a zverejnovani tiskovych zprav. Vydava vlastni publikace a publikuje odborné ¢lanky Cerpajici
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ze znalosti a zpracovani sbirkového fondu. Muzeum poskytuje zvyhodnéné vstupné seniordm, détem a
zdravotné postizenym a rodinné vstupné. Zvyhodnény vstup maji také Skolni kolektivy pfi ndvstévé muzea
spojené s tvarci dilnou. Nékolikrat v roce mohou ndvstévnici vyuzit volny vstup do muzea. Hlavni budova
muzea je feSena bezbariérové. Pro zrakové hendikepované ndvstévniky nabizi moznost zapUjceni audio
privodce expozicemi, sluchové hendikepovani jej mohou vyuZit v tisténé — grafické podobé. Obé formy je
mozné si jednoduse pofidit také v elektronické formé, prostfednictvim internetu.

9.1.1. Komunikace s verejnosti

Muzeum Ceského réaje je vyznamnym aktérem v oblasti regionalniho rozvoje a cestovniho ruchu. MCR je
pamétovou vzdélavaci instituci, ktera slouZi také jako misto traveni volného ¢asu navstévnikdl. Z toho ddvodu je
tfeba vytvofit pro ndvstévniky adekvatni zazemi, tak aby se do muzea radi vraceli a instituce na né puUsobila jako
otevienad a pratelska. Muzeum ma své expozice umistény na strategickém misté v centru mésta Turnova
v turistické oblasti Ceského réje. Mezi klienty muzea se tak fadi nejen mistni obyvatelé, ale je také
vyhledavanym cilem turist(i a navitévnikd mésta i regionu. V souvislosti s tim je tieba, aby MCR navézalo uzsi
spolupraci s institucemi ¢innymi v oblasti cestovniho ruchu. Provazani aktérli v oblasti cestovniho ruchu by
vyznamné prispélo k zefektivnéni a zintenzivnéni propagace muzea, a to predevsim na Uzemi ostatnich kraja
vramci CR a v zahrani¢i. Stdlé expozice muzea, zejména Klenotnice muzea, expozice mineralogie a nova stala
expozice Horolezectvi — Z Ceského raje na vrcholy svéta maji v tomto ohledu bezpochyby evropsky potencial.
Toho je tfeba vyuZit i pro doprovodné programy pro cilové skupiny jako jsou rodiny s détmi, skupinové zajezdy
ad. Vsouvislosti tim je nutné zaméfit se na aktualizaci vydanych propagacnich materialll, zlepseni jejich
vizualizace a prezentaci veskerych aktivit na socidlnich sitich.

Priority

—  Pravidelna aktualizace webovych stranek s postupnym doplfiovanim interaktivnich prvkd
(hry, soutéze, ...). Rozsifovani nabidky v sekci program pro skoly

— pokracovani ve vydavani Cctvrtletniku jakoZto Gcinného nastroje propagace i prostfedku ke
zvetejriovani  populdrné-naucnych vystupld odbornych pracovnikd Zintenzivnéni komunikace
s verejnosti prostfednictvim socialnich siti a rozsifeni jejich spektra. Cilena komunikace s vybranymi
skupinami (zdjemci o obory v muzeu zastoupené)

—  Pokracovani spoluprace s médii. Vyuzivani médii jako Siroce uc¢inného a bezplatného prostfedku
k informovani verejnosti o aktivitdch muzea (prlbézné), pravidelné vydavani tiskovych zprav, poradani
tiskovych konferenci k vyznamnym pfileZitostem (nejméné 2x rocné), vyuzivat monitoring prezentace
muzea v médiich k vyhodnocovani ucinnosti této formy propagace

—  Zajisténi uzndvaného stalého medidlniho partnera z oblasti seridznich médii nejlépe
s celostatni plsobnosti pro zlepseni propagace mezi Sirokou verejnosti mimo region.

—  Pokracovani prezentace aktivit muzea v rdmci propagacnich akci a materialQ jinych subjektd v regionu
(KCT Turnov, Turnovské pamatky a cestovni ruch, Liberecky kraj, jednotlivd sdruzeni pro podporu
cestovniho ruchu apod.)

—  Uzemné $ir$i zaméreni prezentace muzea, aby bylo posilovano povédomi o jedine¢nosti
muzea s ohledem na profil stalych expozic (Horolezectvi).

9.1.2. Spoluprace se skolami
Muzeum spolupracuje se $kolami véech stupfiti z celé CR. Nejuzsi spolupraci ma muzeum se SUPS a VOS Turnov,
jejiz studenti maji bezplatny vstup do muzejnich expozic a vystav. Kromé toho je tato skola trvale prezentovana
ve stalych expozicich muzea. Skola se na muzeum jako?to na osvédéeného odborného garanta obraci
pravidelné také se Zadostmi o oponentury a pfipominkovani absolventskych praci a studentskych projektd.
Velmi Uzka spoluprace byla v uplynulych letech navazana s ostatnimi zakladnimi a stfednimi Skolami regionu,
pro které jsou pfipravovany doprovodné programy, navazujici na stdlé expozice, workshopy k animaéni
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programy a vystavy. Zajem o tyto programy je nadstandardni. MCR povaZuje za prioritu v této aktivité
pokracovat a pro realizace programi zajistit adekvatni finanéni podporu.
Priority

—  Zajistit ndvaznost na probihajici programy

—  Aktualizovat nabidku programi pro Skoly vSech stupna

—  Zpracovat nabidku pro Skoly na doplfikovou vyuku v oborech historie, mineralogie a vytvarné uméni

9.1.3. Strategie komunikace a PR, medialni kampané
Mezi priority MCR se fadi spoluprace s tradi¢nimi médii. V soucasné dobé se dafi udriet spolupraci jak
s regionalnimi, tak celostatnimi médii na dobré urovni, coz je predevsim dano osobnimi kontakty s novinafi.
Muzeum vydava tiskové zpravy k vystavam a akcim, které pravidelné zvefejriuje CTK a regionalni média, Fada
akci je prezentovana v regionalnim vysilani Ceské televize, vyjimeéné v celostatnim vysilani. Odborni pracovnici
dlouhodobé spolupracuji s redakci Toulavé kamery CT na pipravé reportazi z regionu. V nasledujicich letech je
vsak potirebné zajistit financni prostfedky na komunikaci se specializovanymi odbornymi médii a na placené
medialni kampané. Tuto moznost MCR prozatim vyuiivd pouze v pfipadé, 7e na tyto aktivity ziska prostredky
v projektech s grantovou podporou. Muzeum spolupracuje tézZ s internetovymi portaly (Kudy z nudy, Cestujeme
po Cesku).
Priority
— Hlavni prioritou pro nasledujici obdobi bude pribézna aktualizace obsahovych naplni novych
webovych stranek muzea, U¢inna propagace v dennim tisku, celostatnim tisku a dalSich médiich a na
plakatovacich plochach v celém regionu
—  Pro propagaci jednotlivych aktivit bude vyvijena snaha ziskat medialni partnery, grantové prostiedky
a sponzorskou podporu
— V zdjmu zajisténi zlepSeni prace na Useku propagace Cinnosti instituce, a tim i navysSeni navstévnosti
a potazmo pfijmd muzea, bude nutné Gzce spolupracovat s portaly cestovniho ruchu a kultury (Czech
Tourism, Kudy z nudy, Paseo, Na kole i pésky, Asociace muzei a galerii ad.), s informacnimi stfedisky
a ubytovacimi zafizenimi v regionu a cestovnimi kancelaremi apod.
— Muzeum se bude nadale ucastnit v rdmci kooperace s dalSimi organizacemi veletrhi cestovniho ruchu,
veletrhu muzei a dalSich akci s cilem navysit ndvstévnost stdlych expozic, vystav a akci poradanych

vy v

muzeem. Prlibézné bude doplnovat nabidku propagacnich materiald.

10. STANOVENiI METOD A zPUSOBU K DOSAZENI CiLU
10.1. Ekonomicka rozvaha, zdroje financovani, personalni zajisténi
MCR hospodafi s finanénimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti, s penéZnimi prostiedky pfijatymi z rozpoctu
zfizovatele, s financemi svych fondd, s prostfedky ziskanymi z rozpoctl statu, obci i dalSich subjekt(, Gcasti
v programech podporujicich ¢innost muzei, s prostredky ziskanymi doplrikovou ¢innosti, s penéznimi a vécnymi
dary od fyzickych a pravnickych osob a s prostfedky ze zahranic¢i. Navrhované zaméry a opatteni jsou realné
v pfipadé zachovani rozpoctu muzea (pfispévku na provoz od zfizovatele) ve vysi v navrhovaném a schvéleném
vyhledu na roky 2020 a 2021, pfi zohlednéni novych kapacit (nova stala expozice Horolezectvi — Z Ceského réje
na vrcholy svéta, rekonstrukce ¢p. 72 v rozsahu stanoveném schvalenym investi¢nim zamérem, po upresnéni
skuteéného zvyseni provoznich vydajd) a inflaénich vlivd. PredloZeny investi¢ni zamér, na jehoz zakladé byla
akce rekonstrukce domu ¢p. 72 zfizovatelem schvalena, obsahoval rovnéz nezbytné navyseni nakladi
souvisejicich s provozem této kapacity. Bez zohlednéni tohoto poZadavku nemidie MCR garantovat
plnohodnotny provoz vsech kapacit muzea. Za téchto podminek zlistane jako nezbytnost zapojeni fond( do
hospodateni muzea — zejména fondu reprodukce majetku na financovani nejen investic, ale i na provadéni
oprav a pofizovani majetku. Nové rovnéz predpokladame vyuziti tohoto fondu na pofizovani akvizic, dle
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finan¢nich mozZnosti muzea a aktudlni nabidky vhodnych predmétl. Koncepce pocita s iéelovymi prostfedky na
vystavy. Vybrané finanéné ndro¢né projekty by muzeum v rdmci svého provozniho rozpoctu nebylo schopno
bez ucelovych dotaci realizovat v poZzadovaném rozsahu a kvalité odpovidajici vyznamu instituce. Obdobné je
nutno pocitat s potfebou ucelovych investicnich dotaci na realizaci vétsich investi¢nich projektl a rozsahlejsich
akci obnovy a Udriby pamatkové chranénych objektd. Muzeum se musi zaméfit na Cerpani prostfedkd z
nejriiznéjsich dotacnich zdrojd, a to jak v oblasti investic, tak v oblasti ostatnich ¢innosti. Nastroje a programy,
které k tomu bude vyuZivat, jiz byly zminény v pfedchozich ¢astech textu. Vysi takto ziskanych prostfedkl vsak
nelze Uspésné s predstihem odhadnout.

Priority
—  VyuiZivat veskerych moznych dotacnich zdrojl k posileni financovani aktivit muzea
véetné aktivniho vyhledavani a vyuzivani mezirezortnich projektd v oblasti cestovniho
ruchu, vyzkumu, edukace, ad.
—  Prehodnotit vysi vstupného v souvislosti se srovnanim s nabidkou ostatnich organizaci v regionu
— UdrZet navstévnost, a tim prijmy ze vstupného, poskytovanych sluzeb a prodeje vlastniho
zboZi a zajistit tak podil vstupného a vlastnich sluZeb na celkovém financovani nakladd muzea

10.1.2. Posileni vécnych ukazatell rozpoétu, mira sobéstaénosti, strednédoby vyhled
Posileni vécnych ukazatelli rozpoctu
Priority
— Snaha o zachovani stavajicich vlastnich pfijmQ a jejich postupné navysSovani, ziskavani prostredki
z rliznych dotacnich titul(, zapojeni fond do hospodareni muzea

Mira sobéstacnosti

V roce 2019 pfi celkovych vynosech 23 129 801,97 K¢ z hlavni i dopliikové Cinnosti po odecteni vyrovnavaci
platby zfizovatele ¢&inily vlastni vynosy 8 629 801,97 K&, co? je 37,31 % celkovych vynosd. Cilem MCR je udriet
tyto pfijmy i v pristich letech, ale s ohledem k soucasné situaci je toto zcela nerealné.

Stfednédoby vyhled

Strednédoby vyhled rozpoctu vychdzi z navrhu rozpoctu na rok 2020 a nakladové i vynosové polozky jsou
navySovany o cca 5 % oproti roku predchozimu. Navrhovany rozpocet a rozpoctovy vyhled vychdzi ze
skuteénosti na pocatku roku 2020. Nezohledriuje skutecnosti zplisobené nouzovym stavem v dlsledku vyskytu
COVIDU 19. S ohledem na skutecnost, Ze rozpocet musi byt nastaven jako vyrovnany, vychazi vyhled rozpoctu
ze skutecnosti roku 2019 a zohledriuje zakonné navyseni mezd zaméstnancl a inflaci ve vysi 5%, s védomim, Ze
tyto skutecnosti budou v roce 2020 - 2021 jiné.

p.¢ Vyhl ukazatel rozpotet roflstl)\(l:zvy rozpoctovy

h ’ 2020 2021 vyhled 2022
C.
410/2009

1 NAKLADY CELKEM 21 150,56 | 22 661,00 24 167,00
2 | Naklady z ¢innosti
3 501 Spotieba materialu 1100,00 1 155,00 1210,00
4 502 Spotreba energie 1 200,00 1 260,00 1 325,00
5 503 Spotteba jinych neskladovatelnych dodavek
6 504 Prodané zbozi
7 506 Aktivace dlouhodobého majetku
8 507 Aktivace obézného majetku
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9 508 Zména stavu zdsob vlastni vyroby

10 511 Opravy a udrZovani 600,00 630,00 665,00
11 512 Cestovné 70,00 75,00 80,00
12 513 Naklady na reprezentaci 20,00 20,00 20,00
13 516 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb

14 518 Ostatni sluzby 2 897,79 4201,00 4 857,00
15 521 Mzdové naklady 9 789,00 9 790,00 10 270,00
16 524 Zakonné socialni pojisténi 3 138,00 3 140,00 3 295,00
17 525 Jiné socidlni pojisténi 25,00 30,00 35,00
18 527 Zakonné socialni naklady 375,00 395,00 415,00
19 528 Jiné socidlni naklady

20 531 Dan silnicni

21 532 Dari z nemovitosti

22 538 Jiné dané a poplatky

23 541 Smluvni pokuty a troky z prodleni 5,00 5,00 5,00
24 542 Jiné pokuty a penale

25 543 Dary a jind bezUplatna predani

26 544 Prodany material

27 547 Manka a Skody

28 548 Tvorba fond(

29 549 Ostatni ndklady z €innosti 100,00 110,00 120,00
30 551 Odpisy dlouhodobého majetku 1513,65 1515,00 1515,00
31 552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek

32 553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek

33 554 Prodané pozemky

34 555 Tvorba a zUctovani rezerv

35 556 Tvorba a zG€tovani opravnych polozek

36 557 Naklady z vyrazenych pohledavek

37 558 Naklady z drobného dlouhodobého majetku 317,12 335,00 355,00
38 | Financni naklady

39 561 Prodané cenné papiry a podily

40 562 Uroky

41 563 Kurzové ztraty

42 564 Naklady z pfecenéni realnou hodnotou

43 569 Ostatni finan¢ni ndklady

44 | Naklady na transfery

45 571 Naklady vybranych ustfednich vladnich instituci na transfery

46 572 Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery

47 | Dan z pfijmu

48 591 Dan z ptijm0

49 595 Dodatec¢né odvody dané z pfijmU

50 VYNOSY CELKEM 21 150,56 | 22 661,00 24 167,00
51 | Vynosy z ¢innosti

52 601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk 20,00 21,00 22,00
53 602 Vynosy z prodeje sluzeb 2 750,00 2 890,00 3 035,00
54 603 \ynosy z pronajmu

55 604 vynosy z prodaného zbozi

56 609 Jiné vynosy z vlastnich vykond

57 641 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni

58 642 Jiné pokuty a penale

59 643 Vynosy z odepsanych pohledavek

60 644 Vynosy z prodeje materidlu

61 645 Vynosy z prodeje dlouh.nehm.majetku

62 646 Vynosy z prodeje dlouh. hmot. majetku, kromé pozemku

63 647 Vlynosy z prodeje pozemk
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64 648 Cerpani fondd
65 649 Ostatni vynosy z ¢innosti 155,00 160,00 165,00
66 | Financni vynosy
67 661 Vynosy z prodeje cennych papirt a podild
68 662 Uroky
69 663 Kurzové zisky
70 664 Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou
71 669 Ostatni finan¢ni vynosy
72 | Vynosy z transfert 18 225,56 | 19 590,00 20 945,00
73 671 Vynosy vybranych Ustfednich vladnich instituci z transfer(

Vlynosy vybranych mistnich vladnich instit. z transferd - UP 45,00
74 672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instit. z transfer( - LK 15559,12 | 16 337,00 17 154,00
74 672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instit. z transfer( - LK, spolufin. 200,00 215,00 272,00
74 672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instit. z transferl - EU,MMR, BDSS 819,00
74 672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instit. z transfer -EU, MMR,restaurovani 700,00 2 136,00 2 617,00
74 672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instit. z transferl - TP 902,44 902,00 902,00
74 672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instit. z transfer( - LK
74 672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instit. z transfert - MKCR
74 672 Vynosy vybranych mistnich vlddnich instit. z transferd - M&U
75 | VYSLEDEK HOSPODARENI 0,00 0,00 0,00

10.2. Vedlejsi hospodarska cinnost
MCR provozuje se souhlasem zfizovatele doplfikovou &innost v souladu s obecné platnymi predpisy, které ji
upravuji. Vykony, sluzby a prace produkované v ramci doplrikové hospodarské Cinnosti se realizuji podle
platnych cenovych predpisi. Zisk dosazeny z hospodarské Cinnosti, po zdanéni, pouZije organizace ke
zkvalitnéni své hlavni cinnosti, pokud zfizovatel nestanovi jinak. Doplfikovou cinnost provozuje v téchto
okruzich:

—  Specializovany maloobchod

— Maloobchodni prodej a prondjem zvukovych a zvukové obrazovych zaznam a jejich nenahranych

nosicl

—  Hostinska ¢innost

—  Prfipravné prace pro stavby (technik archeologie)

—  Reklamni sluzby
Muzeum poskytuje svym navstévniklm sluzby typu muzejni prodejny a obcCerstveni, které maji charakter
vedlejsi hospodarské ¢innosti. Moznosti VHC jsou v nékterych pfipadech rozsiteny o spolupréci komeréniho
¢i reklamniho charakteru. Z téchto dlvod( je nutné jasné definovat principy ziskovych aktivit vaci
pfipadnému vyuzivani sbirek a koncepci muzea. Ty by v Zddném pfipadé nemély naruSovat kvalitu péce o
sbirky. Tyto principy musi jasné odlisit hlavni, odbornou ¢innost muzea a ziskové aktivity. Ziskavani
financnich zdrojl je pro muzeum vyhodné, musi viak zaroven zlstat v souladu s jeho postavenim neziskové
instituce. VSechny aktivity vySe zminéného charakteru je tfeba koncipovat a provadét tak, aby napomahaly
pozndni muzea a jeho sbirek. V ptipadé, Zze se do ziskové Cinnosti zapojuji dobrovolnické ¢i komercni
organizace, je tfeba presné vymezit jejich vztahy viéi muzeu a presné zformulovat podstatu této Cinnosti
v celkovém kontextu muzea. Reklama i vyrobky s tim spojené musi odpovidat platnym standarddm.
Priority

—  Zvysit efektivitu hospodarské ¢innosti muzea, kterd spociva zejména v komisnim zplsobu prodeje

zbozi
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10.3. Personalni situace
Cilem postupnych zmén je zvyseni Ucinnosti fizeni, zvySeni pocitu sounaleZitosti zaméstnancu s instituci a
vyuZiti jejich schopnosti a kompetenci pro rozvoj muzea. V ramci efektivniho fizeni a sjednoceni
a propojeni odbornych agend dojde k optimalizaci jednotlivych oddéleni muzea, sloueni nékterych
pracovist a optimalizaci pracovnich naplni.
Priority
—  Postupné zvySovani motivace zaméstnancl, zejména zapojenim do projektl, z nichz bude mozné
ziskat dalsi mzdové prostiedky nad ramec prispévku zfizovatele. Vyuzivani mimotarifnich slozek
k ucinné;jsi motivaci zaméstnancu
—  Vétsi zapojeni dobrovolnikd z fad Spolku pratel muzea do muzejnich aktivit
—  Zajisténi adekvatniho personalniho obsazeni oddéleni archeologie a oddéleni provozu muzea

11. ZAVER

MCR chce byt nadale instituci otevienou viem vrstvdm spolecnosti, instituci péstujici védu na nejvyssi
urovni, ale zaroven instituci, ktera dokaze vysledky své prace srozumitelné prezentovat Siroké verejnosti,
$iFit osvétu, vzdélani a kulturu na té nejlepsi Urovni. Chce byt i nadéle respektovanou instituci v oblasti
vSech odbornosti, které jsou v muzeu zastoupeny a v rdmci své védeckovyzkumné cinnosti nadale
vyrazné presahovat hranice regionu. Jako pamétova instituce chce stale uchovavat a roziifovat
movité kulturni dédictvi Libereckého kraje. Tohoto cile vsak dosahne jenom tehdy, bude-li zbavena financ¢ni
a provozni nejistoty v pripadé nepokryti zakladnich provoznich naklad(i, a bude-li moci spotfebovavat
vlastni pfijmy pouze pro vlastni dalSi rozvoj v oblasti prezentace a edukace. S tim bezprostfedné souvisi i
jistoty v oblasti personaini.
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12. SOUPIS VNITRNICH SMERNIC A NOREM

LN U e WD R

NN R B R R R R R R R
m O L 0 N O Ul A WN L O

Organizaéni Fad + organizaéni schéma MCR Turnov

Pracovné provozni fad MCR Turnov

Plan prevence a ochrany MCR Turnov

Vnitfni smérnice zajiténi ostrahy objektt MCR Turnov a rezim manipulace s kli¢i
Vnitfni pfedpis k organizaci bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci

Vnitfni predpis k organizovani provérek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
Vnitfni kontrolni systém MCR Turnov

Pozarni rad MCR Turnov

Vniténi mzdovy pFedpis zaméstnavatele MCR Turnov

. ReZim zachézeni se sbirkou MCR Turnov

. Depozitarni fad MCR Turnov

. Badatelsky rad MCR Turnov

. Navétévni rad MCR Turnov

. Knihovni tad MCR Turnov

. Manual tvorby digitaIni obrazové dokumentace a plan digitalizace

. Spisovy fad MCR Turnov

. Cenik praci a sluzeb MCR Turnov

. Plan inventarizace shirek 2013-2022 MCR Turnov

. Vnitfni pfedpis zaméstnavatele o pouzivani silni€nich motorovych vozidel pfi pracovnich cestach

. Vnitin{ predpis o zpracovani a ochrané osobnich tdaji MCR Turnov

. Zasady provozovani kamerového systému z hlediska zdkona o ochrané osobnich tidaji MCR Turnov
22.

Strategie edukaéni ¢innosti MCR Turnov

Vnitini instrukce pro ekonomicky usek MCR Turnov:

W e NOUY R WDN

[ I S e N S T
O 00 N O U1 & WN B O

Aktualni uctovy rozvrh v¢. Ciselnik(l dokladll a pouzivanych symbol(, analytik, tcetni knihy a forma
jejich vedeni

Smérnice pro evidenci, U¢tovani a odpisovani majetku, operativni evidence

Smeérnice pro evidenci, U¢tovani a ocenovani zasob

Smérnice pro inventarizaci majetku, zavazku

Harmonogram ucetnich zavérek v pribéhu roku, roc¢ni ucetni uzavérky a zavérky

Smérnice pro ¢asové rozliSovani nadkladd a vynosQ, vydaja a prijmu, véetné dohadnych poloZek
Smeérnice pro Uctovani, tvorbu a cerpani zakonnych i ostatnich rezerv

Smérnice pro uctovani kurzovych rozdill a zahraniénich cest

Smérnice o doplnikové ¢innosti

. Smérnice pro poskytovani a uctovani cestovnich nahrad

. Smérnice upravujici evidenci spotfeby pohonnych hmot
. Smlouvy o odpovédnosti

. Smérnice k archivaci Ucetnich pisemnosti, skartacni Ihaty
. Smérnice upravujici obéh ucetnich dokladu

. Smérnice upravujici zavodni stravovani

. Smérnice upravujici pouZziti FKSP

. Smérnice upravujici uctovani DPH

. Smérnice k Uc¢tovani vybranych polozek

. Smérnice k pfirozenym Gbytklm a ztratné
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